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������ )�����:VWDZLDQLH�SXVWHJR�EORNX �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ )�����$V\VWHQW������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ )������=QDNRZDQLH ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� )������=DSLVDQLH�ELH FHJR�SURJUDPX�]QDNRZDQLD �������������������������������������������������������������������������������������������
������� )������3UHIHUHQFMH�]QDNRZDQLD ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� 3U]HV\áDQLH�GDQ\FK�SU]H]�56������RSFMD� �������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 6NáDGQLD�SROHFHQLD ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 2SLV�SDUDPHWUyZ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ =DVWRVRZDQLH������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 0R OLZR FL����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 8ZDJL �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ $OJRU\WP�]DVWRVRZDQLD�IXQNFML�#&%# �������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 3URJUDPRZDQLH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���� 'RVW SQH�F]FLRQNL�L�U\VXQNL �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ .RU]\VWDQLH�]�F]FLRQHN����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 3ROVNLH�]QDNL�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 7DEHOD�GRVW SQ\FK�F]FLRQHN �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ &]FLRQND�1U�������OLQLD�FL JáD ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ &]FLRQND�1U�������OLQLD�NURSNRZDQD �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ &]FLRQND�1U�������&1����OLQLD�FL JáD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ &]FLRQND�1U�������OLQLD�NURSNRZDQD�VWDQGDUG���[�� �����������������������������������������������������������������������������������������
������ &]FLRQND�1U�������=QDN�&(���OLQLD�NURSNRZDQD��RSFMD�������������������������������������������������������������������������������������
������ &]FLRQND�1U�������=QDN�&(���OLQLD�FL JáD����������������������������������������������������������������������������������������������������������

���� .DUWD�:HM FLD���:\M FLD ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ =DVDGD�G]LDáDQLD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ 3ROHFHQLH�Ä#%5$1&+#´��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ .RGRZDQLH�ZHM ü������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ :HM FLH�DNW\ZXM FH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ .RGRZDQLH�ZDUWR FL�SU]HVXQL FLD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ =DVWRVRZDQLH�SROHFHQLD�#%5$1&+#�Z�SURJUDPLH ����������������������������������������������������������������������������������������

�� 2%6à8*$�85= '=(1,$������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
��� 6FKHPDW�SURFHGXU\�]QDNRZDQLD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��� 5R]SRF] FLH�]QDNRZDQLD ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����� .URN������:á F]HQLH�]DVLODQLD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� .URN������8WZRU]HQLH�QRZHJR�SURJUDPX������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������� 7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�OLQLRZH ������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������� 7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�OLQLRZH�REUyFRQH��FHQWURZDQH��RGVW S\����� ������������������������������������� ���
������� 7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�SR�RNU JX��FHQWURZDQH ������������������������������������������������������������������������� ���
������� 7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�SRG�N WHP �������������������������������������������������������������������������������������������� ���
������� 7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�GDW\ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
������� =DSLVDQLH�XWZRU]RQHJR�SURJUDPX������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

����� .URN������=DPRFRZDQLH�F] FL���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� .URN������8VWDZLDQLH�RGOHJáR FL�U\OFD�RG�F] FL �����������������������������������������������������������������������������������������������
����� .URN������6\PXODFMD�]QDNRZDQLD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������ .URN������=QDNRZDQLH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� $OIDEHW\F]QD�OLVWD�NRPXQLNDWyZ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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:67 3
3U]HG�SU]\VW SLHQLHP�GR�SUDF\�]DOHFDP\�GRNáDGQH�]DSR]QDQLH�VL ] QLQLHMV] LQVWUXNFM �
3URGXFHQW� QLH� SRQRVL� RGSRZLHG]LDOQR FL� ]D� VNXWNL� SUDF\� XU] G]HQLD� Z\NRU]\VWDQHJR� QLH]JRGQLH� ]� ]DOHFHQLDPL� QLQLHMV]HMLQVWUXNFML�

'OD�]ZUyFHQLD�XZDJL�QD�LVWRWQH�HOHPHQW\�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�X \WR�QDVW SXM F\FK�LNRQ�

&2�=52%,û�*'<����
,NRQD�WD�RGV\áD�GR�WDEHOL�SU]HGVWDZLRQHM�RVWDWQLP�UR]G]LDOH�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML��]DZLHUDM FHMZVND]yZNL�QD�Z\SDGHN�SUREOHPyZ�OXE�DZDULL�XU] G]HQLD�]QDNXM FHJR�

%(=3,(&=( 67:2�1$�67$12:,6.8�35$&<
=DOHFDQH� URGNL�RVWUR QR FL��MDNLH�QDOH \ SRGM ü SU]HG�LQVWDODFM L X \WNRZDQLHP�XU] G]HQLDZ FHOX�]DFKRZDQLD�EH]SLHF]H VWZD�QD�VWDQRZLVNX�SUDF\�

=$/(&(1,$�,�:$581.,�*:$5$1&-,
:VND]DQLD�QD�Uy QRURGQH�]DOHFHQLD�L�SURFHGXU\��NWyU\FK�QDOH \ SU]HVWU]HJDü�� HE\�XQLNQ üPR OLZR FL�QDUXV]HQLD�ZDUXQNyZ�JZDUDQFML�

:6.$=Ï:.,
'RGDWNRZH�ZVND]yZNL�L�LQIRUPDFMH�R�PR OLZR FLDFK�]ZL NV]HQLD�Z\GDMQR FL�SUDF\�XU] G]HQLD�
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$.78$/,=$&-(
3RQL V]D�WDEHOD�SU]HGVWDZLD�]PLDQ\�GRNRQDQH�Z�QLQLHMV]HM�LQVWUXNFML�RG�SLHUZV]HM�HG\FML�

'DWD�ZHUVML 1XPHU�ZHUVML 'RNRQDQH�]PLDQ\
.ZLHFLH ���� ����$� 3LHUZV]H�Z\GDQLH
&]HUZLHF����� ����%� $NWXDOL]DFMD�SURJUDPX
0DM����� ����&� =PLDQD�ZHUVML�SURJUDPX�GR�Y�����
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�� 352*5$02:$1,(
��� ,QIRUPDFMH�RJyOQH
3RQL V]D�WDEHOD�SU]HGVWDZLD�Uy QRURGQH�PR OLZR FL�SURJUDPX�]QDNXM FHJR�
0R OLZR FL�]QDNRZDQLD� ��WHNVW

� JUDILND
� ]QDN�&(�R�REU\VLH�FL Já\P�OXE�SXQNWRZ\P
� OLQLH���RNU JL���áXNL���HOLSV\���SURVWRN W\��W\ONR�]QDNRZDUNL�SQHXPDW\F]QH�

&]FLRQNL� ��R�REU\VLH�FL Já\P��W\ONR�]QDNRZDUNL�SQHXPDW\F]QH�
� R�REU\VLH�SXQNWRZ\P�]�]DFKRZDQLHP�Z\VRNLHM�F]\WHOQR FL
� IRUPDW��î�

7\S\�R]QDF]H � ��OLQLRZ\��SR]LRP\�OXE�SLRQRZ\�
� SRG�N WHP�OXE�RSLVDQH�QD�RNU JX
� DXWRPDW\F]QH�R]QDF]DQLH�GDW\�L�F]DVX
� QDQRV]HQLH�]PLHQQ\FK��QXPHU\�VHU\MQH��QXPHU\�SDUWLL��NRG\�]PLDQ\������

.LHUXQHN�]QDNRZDQLD� ��QRUPDOQH
� OXVWU]DQH�RGELFLH�Z]JO GHP�RVL�;
� OXVWU]DQH�RGELFLH�Z]JO GHP�RVL�<
� RGZ]RURZDQLH�Z]JO GHP�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK

)RUPDWRZDQLH�WHNVWX� ��Sá\QQD�UHJXODFMD�Z\VRNR FL�]QDNyZ��FR�����PP��Z�]DNUHVLH�RG���PP�GR�Z\VRNR FL�REV]DUX
� DXWRPDW\F]QH�FHQWURZDQLH�WHNVWX
� ]Z HQLH���UR]V]HU]HQLH�WHNVWX�Z�]DNUHVLH�RG�����GR�����
� SRFK\OHQLH�WHNVWX�Z�]DNUHVLH�RG�������GR������
� UHJXODFMD�RGVW SyZ�SRPL G]\�]QDNDPL

)XQNFMH�RSURJUDPRZDQLD� ��WZRU]HQLH�SURJUDPyZ�]QDNRZDQLD
� QDQRV]HQLH�R]QDF]HQLD��SRMHG\QF]H��ZLHORNURWQH�]�SRGDQLHP�LOR FL��QLHVNR F]RQH
� NODZLV]H�IXQNF\MQH
� V\PXODFMD�]QDNRZDQLD�FDáR FL�OXE�SRMHG\QF]HJR�EORNX�SURJUDPX
� PR OLZR ü DXWRPDW\F]QHJR�ZVWU]\PDQLD�]QDNRZDQLD�SR�ZVND]DQ\FK�EORNDFK�SURJUDPX

3DUDPHWU\� ��Z\EyU�M ]\ND�GLDORJRZHJR
� NRQZHUVMD�L�Z\NRU]\VWDQLH�MHGQRVWHN�PLDU\��PLOLPHWU\�OXE�FDOH
� GZD�SR]LRP\�REVáXJL��RSHUDWRU�OXE�DGPLQLVWUDWRU
� LQVWDORZDQLH�]QDNyZ�JUDILF]Q\FK�SU]\�X \FLX�SURJUDPX�SRG�:LQGRZV��RSFMD�
� RNUH ODQLH�SUHIHUHQFML�]QDNRZDQLD��QDMZ\ V]D�MDNR ü R]QDF]HQLD��RSW\PDOQH�SDUDPHWU\�QDMZL NV]D�SU GNR ü ]QDNRZDQLD�

1LQLHMV]D�LQVWUXNFMD�]RVWDáD�RSDUWD�QD�PRGHOX�R�REV]DU]H�]QDNRZDQLD����î����PP�3URJUDP�VWHUXM F\�DXWRPDW\F]QLH�GRSDVRZXMH�VZRMH�SDUDPHWU\�GR�XU] G]HQLD�] NWyU\P�ZVSyáSUDFXMH�
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��� 8UXFKRPLHQLH�SURJUDPX
3URJUDP�]QDNXM F\�MHVW�DXWRPDW\F]QLH�XUXFKDPLDQ\�SR�Zá F]HQLX�]DVLODQLD�]QDNRZDUNL�
� 8SHZQLM�VL � H SU]HZyG�]DVLODM F\�MHVW�GREU]H�SRGá F]RQ\�
� 3U]Há F]�Z\á F]QLN�]DVLODQLD�GR�SR]\FML�,�
3R�NLONX�VHNXQGDFK�QD�Z\ ZLHWODF]X�]QDNRZDUNL�]RVWDQLH�Z\ ZLHWORQ\�HNUDQ�SRZLWDOQ\�V\VWHPX�RSHUDF\MQHJR�]QDNRZDUNL�

D QDVW SQLH�PHQX�JáyZQH�SURJUDPX�]QDNXM FHJR��RPyZLRQH�Z�NROHMQ\P�SXQNFLH�

��� 0HQX�SURJUDPX�]QDNXM FHJR
0HQX�JáyZQH�SURJUDPX�]QDNXM FHJR�VNáDGD�VL ] SL FLX�SRGSXQNWyZ��ND G\�R]QDF]RQ\�LQQ\P�V\PEROHP�

0RGHO�]QDNRZDUNL :HUVMD�SURJUDPX�]QDNXM FHJR

0HQX�]QDNRZDQLD
�SDWU]�UR]G]LDá�����

0HQX�]DU] G]DQLD�SOLNDPL
�SDWU]�UR]G]LDá�����

0HQX�NRQILJXUDFML
�SDWU]�UR]G]LDá������

0HQX�SURJUDPRZDQLD
7ZRU]HQLH���:\ ZLHWODQLH���(G\FMD
SURJUDPyZ��SDWU]�UR]G]LDá�����

0HQX�á F]QR FL�]
NRPSXWHUHP�3&��RSFMD�
�SDWU]�UR]G]LDá�����

7U\E�SUDF\
�SDWU]�UR]G]LDá��������

0RGHO�]QDNRZDUNL

:HUVMD�RSURJUDPRZDQLD

: SU]\SDGNX�Z\VW SLHQLD� MDNLFKNROZLHN� SUREOHPyZ� OXE� S\WD RGQR QLH� XU] G]HQLD� ]QDNXM FHJR�SURVLP\� R� NRQWDNW� ]� 3D VWZD� '\VWU\EXWRUHP�� SRGDM F ZV]\VWNLH� LQIRUPDFMH� SU]HGVWDZLRQH� QDHNUDQLH�SRZLWDOQ\P�

1$�(.5$1,(�32:,11$�%<û�:< :,(7/21$�1$=:$�=1$.2:$5.,32'à &=21(-�'2�67(52:1,.$�-( (/,�7$.�1,(�-(67��3526,0<�2�.217$.7�=�3$ 67:$�'<675<%8725(035=('�.217<182:$1,(0�35$&<�
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��� 3RUXV]DQLH�VL SR�PHQX�SURJUDPX
=D�SRPRF NODZLDWXU\�PR QD�X]\VNDü�GRVW S GR�SRV]F]HJyOQ\FK�PHQX�L�IXQNFML�SURJUDPX�]QDNXM FHJR��D�WDN H ZSURZDG]DüLQIRUPDFMH� QLH]E GQH� GR� ]QDNRZDQLD�� 3RQL HM� ]RVWDá� SU]HGVWDZLRQ\� RSLV� JáyZQ\FK� NODZLV]\� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� SRGF]DVREVáXJL�VWHURZDQLD�

7$% ���3U]Há F]DQLH�SRPL G]\�IXQNFMDPL�PHQX�RUD]�SU]HFKRG]HQLH�GR�NROHMQ\FK�SyO�SURJUDPX
(17(5 ��=DWZLHUG]DQLH�GDQ\FK
(6& ��3RZUyW�GR�SRSU]HGQLHJR�HNUDQX
675=$à., ��3U]HPLHV]F]DQLH�NXUVRUD�Z�SRODFK
.ODZLV]H�IXQNF\MQH)��GR�)�� � 'RVW S GR�SRV]F]HJyOQ\FK�IXQNFML�SURJUDPX

3J8S�3J'Q ��3U]Há F]DQLH�EORNyZ�SURJUDPX�]QDNXM FHJR
63$&-$ ��=D]QDF]HQLH���RG]QDF]HQLH�SyO
&75/�$/7��RUD]����� ��5HJXODFMD�MDVQR FL� ZLHFHQLD�HNUDQX�/&'

0RGHO�NODZLDWXU\�NRPSXWHURZHM�W\SX�$7�����NODZLV]\��4:(57<�

3U]HPLHV]F]DQLH�VL SR�IXQNFMDFK�PHQX�RGE\ZD�VL ]D�SRPRF NODZLV]D�7$%�OXE�675=$à(.�
=D]QDF]RQD�LNRQD�]RVWDMH�SRG ZLHWORQD�
8UXFKRPLHQLH�GDQHM�IXQNFML�QDVW SXMH�SR�ZFL QL FLX�NODZLV]D�(17(5�

(6&��3RZUyW�GR�
SRSU]HGQLHJR�HNUDQX

)��GR�)�����'RVW S GR
SRV]F]HJyOQ\FK�IXQNFML�SURJUDPX

3J8S�3J'Q���3U]Há F]DQLH
EORNyZ�SURJUDPX�]QDNXM FHJR

63$&-$�
=D]QDF]HQLH���RG]QDF]HQLH�SyO

(17(5�
=DWZLHUG]DQLH�GDQ\FK

675=$à.,�
3U]HPLHV]F]DQLH�NXUVRUD�Z�SRODFK
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��� 'HILQLFMD�SURJUDPX�]QDNRZDQLD�RUD]�EORNX
3URJUDP�]QDNRZDQLD�]DZLHUD�ZV]HONLH�QLH]E GQH�LQIRUPDFMH�SRWU]HEQH�GR�SUDZLGáRZHJR�R]QDF]HQLD�GDQHM�F] FL�1DQRV]RQ\�WHNVW�PR H REHMPRZDü�]QDNL�DOIDQXPHU\F]QH��]QDNL�JUDILF]QH��PR H VL WH VNáDGDü�]�MHGQHM�OXE�ZLHOX�OLQLL�WHNVWX�: M ]\NX�7(&+1,)25�SURJUDP�]QDNRZDQLD�VNáDGD�VL ] EORNyZ�.D G\�SURJUDP�]QDNRZDQLD�PR H VNáDGDü�VL ] RG���GR����EORNyZ�

3URJUDP�]QDNRZDQLD�GOD� WDEOLF]NL�SU]HGVWDZLRQHM�SR�SUDZHMVNáDGD�VL ] ��EORNyZ�.ROHMQH� VWURQ\� Z\MD QLDM VSRVyE� SU]\JRWRZDQLD� EORNyZ]QDNXM F\FK�3U]HGVWDZLRQH� ]RVWDá\� ZV]\VWNLH� QLH]E GQH� V]F]HJyá\SURJUDPX� XPR OLZLDM FH� ZáDVQRU F]QH� RSUDFRZ\ZDQLHEORNyZ�� D� WDN H PHWRG\� WZRU]HQLD� RUD]� PRG\ILNDFMLSURJUDPyZ

��� 7ZRU]HQLH�SURJUDPX�]QDNRZDQLD
����� 1RZ\�SURJUDP�]QDNRZDQLD

1RZ\�SURJUDP�]QDNRZDQLD�PR QD�XWZRU]\ü�Z�GRZROQHM�FKZLOLNRU]\VWDM F ]�NRPELQDFML�NODZLV]\�6+,)7�L�)�
6+,)7���)�� �12:<�352*5$0
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����� (NUDQ�ZSURZDG]DQLD�GDQ\FK
: FHOX�VWZRU]HQLD�SLHUZV]HJR�SURJUDPX�]QDNRZDQLD�QDOH \ Z\NRQDü�QDVW SXM FH�F]\QQR FL�
=D]QDF]�PHQX�SURJUDPRZDQLD�]D�SRPRF 675=$à(.�OXE�NODZLV]D�7$%�D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�

%ORN�
%UDN�SURJUDPyZ�Z�SDPL FL��8WZyU]�QRZ\��>)�@

)�
(6&

 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�
(6&

%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ���2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������

3U]Há F]DQLH� SRPL G]\� SRV]F]HJyOQ\PL� EORNDPL� SURJUDPX� RGE\ZD� VL ]D� SRPRF NODZLV]\�3DJH�83��L��3DJH�'2:1��SRáR RQ\FK�QD�NODZLDWXU]H�Z�SREOL X NODZLV]\�VWU]DáHN�
3J8S 3U]HM FLH�GR�NROHMQHJR�EORNX�SURJUDPX3J'Q 3RZUyW�GR�SRSU]HGQLHJR�EORNX�SURJUDPX

�3XVW\��EORNSURJUDPRZ\] SRODPL�GRZ\SHáQLHQLD

(IHNW\VSHFMDOQH
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����� 3U]\JRWRZDQLH�EORNX�SURJUDPX�]QDNRZDQLD
�������������&KDUDNWHU\VW\ND�]QDNRZDQLD

 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

5R]G]LDá 6WURQD� ��:VSyáU] GQH�;�<������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������� ��� ��1DQRV]RQ\�WHNVW���������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������� ��� ��5R]PLDU�]QDNyZ ��������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������� ��� ��6LáD�XGHU]HQLD ������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������� ��� ��5RG]DM�R]QDF]HQLD ������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������� ��� ��1XPHU�EORNX��������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������� ��� ��1XPHU�ELH FHJR�SURJUDPX��������������������������������������������������� ������������������������������������������� ��

�������������3DUDPHWU\�]QDNRZDQLD

%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ���2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������

5R]G]LDá 6WURQD� ��.LHUXQHN�]QDNRZDQLD ������������������������������������������������������������ ������������������������������������������� ��� ��$XWRPDW\F]QH�FHQWURZDQLH�WHNVWX ����������������������������������������� ������������������������������������������� �������=DWU]\PDQLH �������������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������� �������1XPHU�F]FLRQNL ��������������������������������������������������������������������� ������������������������������������������� �������=Z HQLH���UR]V]HU]HQLH �������������������������������������������������������� ������������������������������������������� �������2GVW S\�PL G]\�]QDNDPL ������������������������������������������������������ ������������������������������������������� �������3RFK\OHQLH�WHNVWX ������������������������������������������������������������������ ������������������������������������������� ��
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������ :VSyáU] GQH�;�<
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

:VSyáU] GQH�;�<�RNUH ODM SRáR HQLH�WHNVWX�Z�REV]DU]H�]QDNRZDQLD�3RGDZDQH�V �� Z�PLOLPHWUDFK�OXE�FDODFK�Z�]DOH QR FL�RG�Z\EUDQHM�MHGQRVWNL�PLDU\�� ]�GRNáDGQR FL GR�����PP����������� EH]Z]JO GQLH�Z�VWRVXQNX�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�
:VSyáU] GQH�PRJ E\ü�ZSURZDG]DQH�� EH]SR UHGQLR�]�SR]LRPX�NODZLDWXU\�� SUyENRZDQH�]D�SRPRF NODZLV]D�)���SDWU]�UR]G]����������� GRSDVRZ\ZDQH�]D�SRPRF NODZLV]D�)���SDWU]�UR]G]����������

�������������=QDNRZDQLH�OLQLRZH�OXE�SRG�N WHP
:VSyáU] GQH�ZVND]XM SXQNW�]QDMGXM F\�VL Z OHZ\P�GROQ\P�URJX�SLHUZV]HJR�]QDNX�

]QDNRZDQLH�OLQLRZH ]QDNRZDQLH�SRG�N WHP

�������������=QDNRZDQLH�SR�RNU JX
:VSyáU] GQH�ZVND]XM URGHN�RNU JX�ED]RZHJR

]QDNRZDQLH�SR�RNU JX
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����� 1DQRV]RQ\�WHNVW
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����=QDNRZDUND�7(&+1,)255R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
: SROX�Ä7HNVW´�QDOH \ ZSURZDG]Lü�WUH ü��NWyUD�PD�E\ü�R]QDNRZDQD�
7HNVW�WHQ�PR H VL VNáDGDü�]�

� PDá\FK�L�GX \FK�OLWHU�L ��OXE � F\IU�L ��OXE � OLQLL�L ��OXE � ]QDNX�JUDILF]QHJR��SDWU]�UR]G]LDá\���������L���������L ��OXE � �SDUDPHWUyZ�
0DNV\PDOQD�LOR ü ]QDNyZ�Z�SRMHG\QF]\P�EORNX�Z\QRVL����0R OLZR ü UR]Uy QLDQLD�PDá\FK���ZLHONLFK�OLWHU�RUD]�F\IU�]DOH \ RG�Z\EUDQHM�F]FLRQNL��SDWU]�UR]G]LDá���������

�������������'HILQLFMD�SRM FLD��SDUDPHWU\�
3URJUDP�]QDNXM F\�Z\NRU]\VWXMH� W]Z��SDUDPHWU\��1LH� V RQH� GRVáRZQLH� ]QDNRZDQH�� OHF]� RGSRZLHGQLR� SU]HNV]WDáFDQH� SU]HGR]QDNRZDQLHP��3DUDPHWU\�V ]DZDUWH�Z�SRMHG\QF]\FK�OXE�ZLHORNURWQ\FK�]QDNDFK�#�

�������������=DVWRVRZDQLH��SDUDPHWUyZ�

: SRMHG\QF]\P�SROX�WHNVWRZ\P�PR QD�XPLH FLü�NLOND�SDUDPHWUyZ�
3U]\NáDG
 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW��#��/\RQ���''�����00�����<<�#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

8]\VNDQH�R]QDF]HQLH�

3DUDPHWU\�PXV] E\ü�]DZDUWH�Z�SRMHG\QF]\FK�OXE�ZLHORNURWQ\FK�]QDNDFK�Ä#´Z SROX�ZSURZDG]DQLD�WHNVWX�
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�������������/LVWD��SDUDPHWUyZ�

3DUDPHWU =QDF]HQLH 3U]\NáDG�]QDNRZDQLD
3U]\NáDG\�]QDNRZDQLD�GOD�GQLD������������JRG]����������

#''# QXPHU�GQLD�Z�PLHVL FX ��������� ��
#00# QXPHU�PLHVL FD���������� ��
#<<<<# URN�Z�]DSLVLH�F]WHURF\IURZ\P ����
#<<# URN�Z�]DSLVLH�GZXF\IURZ\P ��
#<# RVWDWQLD�F\IUD�ELH FHJR�URNX �
#KK# JRG]LQ���������� ��
#PP# PLQXW\���������� ��
#VV# VHNXQG\���������� ��

#::# QXPHU�W\JRGQLD�Z�URNX���������� ��
#&&&# QXPHU�GQLD�Z�URNX������������ ���
#'6# NRG�GQLD
#06# NRG�PLHVL FD ,QVWUXNFMD�]DVWRVRZDQLD�W\FK
#<6# NRG�URNX �SDUDPHWUyZ��]QDMGXMH�VL
#.[# OLF]QLNL��.����.�� Z�UR]G]LDOH�������
#4# NRG�]PLDQ\�ZJ�]GHILQLRZDQ\FK�SU]HG]LDáyZ�F]DVRZ\FK �=PLHQQH�V\VWHPRZH�

#&%�����# SRELHUDQLH�GDQ\FK�SU]H]�56������RSFMD���� SDWU]�VWURQD���
#9;# SR]ZDOD�]DSDPL WDü�WHNVW�L�]QDNRZDü�JR�ZLHORNURWQLH��RSFMD���� �

#96�����# SR]ZDOD�]DSLVDü�WHNVW�GR�GDQHM�]PLHQQHM�WHNVWRZHM SDWU]�VWURQD���
#/2*2[# ]QDNXMH�]QDN�JUDILF]Q\�1U�[��VSR UyG�]DLQVWDORZDQ\FK�Z�SDPL FL� SDWU]�VWURQD���
#&,�����# ]QDNXMH�RNU J��HOLSV OXE�áXN��� SDWU]�VWURQD���
#5(�����# ]QDNXMH�SURVWRN W � SDWU]�VWURQD���
#/,�����# ]QDNXMH�OLQL SURVW � SDWU]�VWURQD���

#'(/$<�����# ZSURZDG]D�RSy QLHQLH�F]DVRZH�SRPL G]\�NROHMQ\PL�EORNDPL SDWU]�VWURQD���
#%5$1&+�����# DXWRPDW\F]Q\�Z\EyU�SURJUDPX�]�SDPL FL��� SDWU]�VWURQD���

� 3DUDPHWU\�RSFMRQDOQH�Z\PDJDM RGG]LHOQHM�DNW\ZDFML�
� 'RVW SQR ü SDUDPHWUX�MHVW�X]DOH QLRQD�RG�PRGHOX�]QDNRZDUNL�L�]DLQVWDORZDQHJR�Z\SRVD HQLD�GRGDWNRZHJR�
� 3DUDPHWU\�JUDILF]QH��#&,#��#5(#��#/,#��V GRVW SQH�Z\á F]QLH�GOD�]QDNRZDUHN�SQHXPDW\F]Q\FK�

: FHOX�R]QDNRZDQLD�WHNVWyZ�RGSRZLDGDM F\FK�SRV]F]HJyOQ\P�SDUDPHWURP�LVWRWQH�MHVW�]DFKRZDQLHSRZ\ V]HM�VNáDGQL��]�UR]Uy QLHQLHP�ZLHONLFK�L�PDá\FK�OLWHU��
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�������������6]F]HJyOQH��SDUDPHWU\�
,� 3ROHFHQLH�Ä#/2*2[#´
3DUDPHWU� WHQ� VáX \ GR� ]QDNRZDQLD� U\VXQNyZ� ]DLQVWDORZDQ\FK� Z� SDPL FL� MHGQRVWNL� VWHUXM FHM�� 6NáDGD� VL ]H� VáRZD� /2*2�GX \PL�OLWHUDPL���SR�NWyU\P�QDVW SXMH�QXPHU�U\VXQNX��3DUDPHWU�WHQ�ZSLVXMH�VL Z SROX��7HNVW���SDWU]�UR]G]LDá���������
:V]\VWNLH� ]QDNRZDUNL� V VWDQGDUGRZR�Z\SRVD RQH�Z� ]QDN� Ä&(´��:� FHOX� QDQLHVLHQLD� WHJR� ]QDNX� XWZyU]� QDVW SXM F\� EORNSURJUDPRZ\�
6NáDGQLD� #/2*2��#��SRZRGXMH�QDQLHVLHQLH�]QDNX�Ä&(´�R�REU\VLH�FL Já\P�
 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW��#/2*2��#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
%ORN�SURJUDPX�]QDNRZDQLD

8]\VNDQH�R]QDF]HQLH�

,,� 3ROHFHQLH�Ä#&,�����#´
3ROHFHQLH�WR�VáX \ GR�NUH OHQLD�RNU JyZ��HOLSV�L�áXNyZ��'RVW SQH�Z\á F]QLH�Z�]QDNRZDUNDFK�SQHXPDW\F]Q\FK�
6NáDGQLD� #&,�[�\�G�F�DG�DD�S�#

[��\ ��ZVSyáU] GQH�;��<� URGND�RNU JX�Z]JO GHP�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FKG �� UHGQLFD�RNU JXF ��ZVSyáF]\QQLN�VSáDV]F]HQLD��Z�FHOX�X]\VNDQLD�HOLSV\�DG ��N W SRF] WNRZ\��SRF] WHN�áXNX�Z]JO GHP�N WD����DD ��N W NR FRZ\��NRQLHF�áXNX�Z]JO GHP�N WD����S ��LOR ü VWRSQL�QD�VHJPHQWVHSDUDWRU ��SU]HFLQHN
�SURJUDP�G]LHOL�RNU J�QD��Q��VHJPHQWyZ��FL FLZ\��ND G\�FR��S��VWRSQL�

S Q UH]XOWDW�]QDNRZDQLD
���� ��VHJPHQW\ WUyMN W UyZQRERF]Q\

��� ��VHJPHQW\ NZDGUDW

��� ��VHJPHQWyZ V]H FLRN W
��� ��� ���
�� ���VHJPHQW\ RNU J
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3U]\NáDG�MDN�X]\VNDü�RNU J�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW��#&,��������������������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

3RF] WHN�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK

3U]\NáDG�MDN�X]\VNDü�SR]LRP HOLSV �
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW��#&,����������������������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

3RF] WHN�XNáDGXZVSyáU] GQ\FK

: W\P�SU]\NáDG]LH�ZVSyáF]\QQLN�VSáDV]F]HQLD�ÄF´�RVL�<Z]JO GHP�;�Z\QRVL�����FR�R]QDF]D�� H Z\VRNR ü HOLSV\�Z�RVL�<�� MHVW� R� SRáRZ PQLHMV]D� RG� MHM� V]HURNR FL� �ZRVL�;��

[ \����G����F DG����DD����S

[ \����G����F DG����DD����S
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3U]\NáDG�MDN�X]\VNDü�SLRQRZ HOLSV �
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW��#&,��������������������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

: W\P� SU]\NáDG]LH� ZVSyáF]\QQLN� VSáDV]F]HQLD� ÄF´RVL� <� Z]JO GHP� ;� Z\QRVL� �� FR� R]QDF]D�� HZ\VRNR ü HOLSV\��Z�RVL�<��MHVW�GZD�UD]\�ZL NV]D�RGMHM�V]HURNR FL��Z�RVL�;��

3RF] WHN�XNáDGXZVSyáU] GQ\FK

3U]\NáDG�MDN�X]\VNDü�áXN�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW��#&,���������������������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

3RF] WHN�XNáDGXZVSyáU] GQ\FK

[ \����G����F DG����DD����S

[ \����G����F DG����DD����S
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.ROHMQ\�SU]\NáDG�MDN�X]\VNDü�LQQ\�áXN�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW��#&,���������������������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

3RF] WHN�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK

,,,� 3ROHFHQLH�Ä#/,�����#´

3ROHFHQLH�WR�VáX \ GR�NUH OHQLD�RGFLQNyZ�SURVW\FK��'RVW SQH�Z\á F]QLH�Z�]QDNRZDUNDFK�SQHXPDW\F]Q\FK�
6NáDGQLD� #/,�[��\��[��\��#

[���\� ��ZVSyáU] GQH�;��<�SRF] WNX�RGFLQND[���\� ��ZVSyáU] GQH�;��<�NR FD�RGFLQNDVHSDUDWRU ��SU]HFLQHN
: FHOX�R]QDNRZDQLD�OLQLL�SU]HGVWDZLRQHM�QD�U\VXQNX�SRQL HM�XWZyU]�QDVW SXM F\�EORN�SURJUDPRZ\�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW��#/,�������������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

3RF] WHN�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK

[ \����G����F DG����DD����S

[������\������[������\�
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,9� 3ROHFHQLH�Ä#5(�����#´

3ROHFHQLH�#5(#�VáX \ GR�NUH OHQLD�SURVWRN WyZ��'RVW SQH�Z\á F]QLH�Z�]QDNRZDUNDFK�SQHXPDW\F]Q\FK�
6NáDGQLD� #5(�[��\��[��\��#

[���\� ��ZVSyáU] GQH�;��<�OHZHJR�GROQHJR�URJX�SURVWRN WD[���\� ��ZVSyáU] GQH�;��<�SUDZHJR�JyUQHJR�URJX�SURVWRN WDVHSDUDWRU ��SU]HFLQHN
: FHOX�R]QDNRZDQLD�SURVWRN WD�SU]HGVWDZLRQHJR�SRQL HM�XWZyU]�QDVW SXM F\�EORN�SURJUDPRZ\�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW��#5(�������������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

3RF] WHN�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK

[������\������[������\�



,16758.&-$�2%6à8*,�352*5$08�7��

� &RS\ULJKW�E\�7(&+1,)25 6WURQD���

9� 3ROHFHQLH�Ä#'(/$<�����#´

3ROHFHQLH�WR�SR]ZDOD�QD�ZSURZDG]HQLH�RSy QLHQLD�SRPL G]\�NROHMQ\PL�EORNDPL�SURJUDPX��:DUWR ü RSy QLHQLD�MHVW�SRGDZDQDZ PLOLVHNXQGDFK�
6NáDGQLD� #'(/$<�RSy QLHQLH�#

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW��$%&'5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW��#'(/$<������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW��()*+5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH��~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
3RGF]DV�]QDNRZDQLD�SRPL G]\�QDSLVDPL�Ä$%&'´�L�Ä()*+´�QDVW SL���VHNXQGRZH�RSy QLHQLH�

����� 5R]PLDU�]QDNyZ
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
5R]PLDU�]QDNyZ�RNUH OD�Z\VRNR ü QDQRV]RQ\FK�ZLHONLFK�OLWHU��SRGDQ\�Z�PLOLPHWUDFK�OXE�FDODFK�:DUWR FL�PXV] VL ]DZLHUDü�SRPL G]\���PP��������FDOD��L������PP�������FDOD��'RNáDGQR ü Z\QRVL�����PP�����������

=DOHFD� VL XDNW\ZQLHQLH� IXQNFML� �.RQWUROD� REV]DUX�� Z� SRF] WNRZ\P� HWDSLH� SUDF\� XU] G]HQLD�']L NL� WHM� IXQNFML�SURJUDP�E G]LH� LQIRUPRZDá�RSHUDWRUD�Z�SU]\SDGNX��JG\�]DSURJUDPRZDQ\�WHNVWQLH�PLH FL�VL Z REV]DU]H�]QDNRZDQLD�XU] G]HQLD�0R QD�Sy QLHM�IXQNFM W Z\á F]\ü�GOD�SU]\ SLHV]HQLD�REOLF]H �
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����� 6LáD�XGHU]HQLD
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
=D�SRPRF WHJR�SDUDPHWUX�RNUH ODQD�MHVW�NRPELQDFMD�DNW\ZRZDQ\FK�]DZRUyZ�SQHXPDW\F]Q\FK��:Sá\ZD�RQD�QD�VLá XGHU]HQLDSRWU]HEQ GR�X]\VNDQLD�SR GDQHJR�Z]RUX��-H HOL�]PQLHMV]D�VL NRG�VLá\�XGHU]HQLD��]PQLHMV]D�VL WDN H RSW\PDOQD�Z\VRNR üU\OFD�QDG�SRZLHU]FKQL GHWDOX�
: FHOX�]DFKRZDQLD�SUDZLGáRZHM�SUDF\�XU] G]HQLD�QDOH \ SU]HVWU]HJDü�RSW\PDOQ\FK�Z\VRNR FL�U\OFD�QDG�SRZLHU]FKQL GHWDOX�:UD]�]H�Z]URVWHP�Z\VRNR FL��WDN H VLáD�XGHU]HQLD�SRZLQQD�Z]URVQ ü�
.RG\�VLá\�XGHU]HQLD�PRJ SU]\MPRZDü�ZDUWR FL�RG����QDMPQLHMV]H�FL QLHQLH��GR����QDMZL NV]H�FL QLHQLH��'RP\ OQLH�SU]\MPXMH�ZDUWR ü ��

.RGVLá\ =DZyU(9� =DZyU(9� =DZyU(9�
� $NW\ZQ\
� $NW\ZQ\ $NW\ZQ\
� $NW\ZQ\ $NW\ZQ\
� $NW\ZQ\ $NW\ZQ\ $NW\ZQ\

������ 5RG]DM�R]QDF]HQLD
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

3ROH�WR�RNUH OD�VSRVyE�QDQRV]HQLD�WHNVWX�
'OD�R]QDF]H QDQRV]RQ\FK��SRG�N WHP��OXE��SR�RNU JX��SRWU]HEQH�V GRGDWNRZH�SROD�]�SDUDPHWUDPL�

3U]Há F]DQLH�SRPL G]\�SRV]F]HJyOQ\PL�URG]DMDPL�R]QDF]DQLD�QDVW SXMH]D�SRPRF NODZLV]D�63$&-,�

=DNUHV�NRGyZ�VLá\�XGHU]HQLD�]DOH \ FL OH�RG�PRGHOX�]QDNRZDUNL�x ]QDNRZDUNL�PLNURXGDURZH�]���]DZRUDPL�SQHXPDW\F]Q\PL�������x ]QDNRZDUNL�PLNURXGDURZH�]���]DZRUDPL�SQHXPDW\F]Q\PL�������������x ]QDNRZDUNL�PLNURXGDURZH�]�QDS GHP�HOHNWURPDJQHW\F]Q\P�������������������x ]QDNRZDUNL� áREL FH�PDM ]DEORNRZDQ\�NRG�VLá\�QD�ZDUWR FL�PDNV\PDOQHM����
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�������������=QDNRZDQLH��/,1,2:(�
=QDNRZDQLH�OLQLRZH�VáX \ GR�]QDNRZDQLD�OLQLL�WHNVWX�UyZQROHJOH�GR�RVL�;�
 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW����7(&+1,)255R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

�������������=QDNRZDQLH��32'�. 7(0�
 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW����7(&+1,)255R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���2 3RG�N WHP���~ 3R�RNU JX���2
=QDNRZDQLH�SRG�N WHP�VáX \ GR�]QDNRZDQLD�OLQLL�WHNVWX�XáR RQHM�SRG�GRZROQ\P�N WHP�Z]JO GHP�RVL�;�
3R�Z\ERU]H� WHJR� URG]DMX� ]QDNRZDQLD� SRMDZL� VL GRGDWNRZH� SROH� �. W���Z� NWyU\P� QDOH \ SRGDü�ZDUWR ü N WRZ Z\UD RQZ VWRSQLDFK��SRG�MDN OLQLD�WHNVWX�PD�E\ü�REUyFRQD�Z]JO GHP�RVL�;�
 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW����7(&+1,)255R]PLDU��������>PP@ 6LáD���. W������/LQLRZH��2 3RG�N WHP���~ 3R�RNU JX���2

:DUWR ü N WRZD�Z\UD RQD�Z�VWRSQLDFK��SRPL G]\���D������

3U]\SDGHN�V]F]HJyOQ\�HE\� ]QDNRZDü� OLQL WHNVWX� UyZQROHJOHGR� RVL� <�� QDOH \ SRGDü� Z� SROX� �. W�ZDUWR ü ����

8:$*$� 7HQ� URG]DM� ]QDNRZDQLD� MHVW� GRVW SQ\� Z\á F]QLH� SR� XVWDZLHQLX� XU] G]HQLDZ WU\E��$GPLQLVWUDWRUD���SDWU]�UR]G]LDá���������
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�������������=QDNRZDQLH��32�2.5 *8�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���2 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���~
=QDNRZDQLH�SR�RNU JX�VáX \ GR�]QDNRZDQLD�WHNVWX�UR]PLHV]F]RQHJR�QD�REZRG]LH�RNU JX�
3R� Z\ERU]H� WHJR� URG]DMX� ]QDNRZDQLD� SRMDZLDM VL GZD� GRGDWNRZH� SROD� �. W�� RUD]� �3URPLH ��� 1DOH \ WDN H RNUH OLüGRGDWNRZ\�SDUDPHWU�RNUH ODM F\�NLHUXQHN�]QDNRZDQLD�Z�HNUDQLH�GRVW SQ\P�]D�SRPRF NODZLV]D�)��

=QDNRZDQLH�]JRGQLH�]�UXFKHP�ZVND]yZHN�]HJDUD
 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW��&/2&.:,6(5R]PLDU�����>PP@ 6LáD���. W������ 3URPLH � ��/LQLRZH���2 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���~

)�

(6&
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ���2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH���������� 3UDZRVNU WQ\����~

$��� URGHN�RNU JX�ED]RZHJR5���SURPLH RNU JX�ED]RZHJR

8:$*$� 7HQ� URG]DM� ]QDNRZDQLD� MHVW� GRVW SQ\� Z\á F]QLH� SR� XVWDZLHQLX� XU] G]HQLDZ WU\E��$GPLQLVWUDWRUD���SDWU]�UR]G]LDá���������

3RáR HQLH�N WRZH�SRF] WNX
]QDNRZDQLD�Z\UD RQH
Z VWRSQLDFK

3URPLH Z PP�RNU JX� ED]RZHJR�
QD� NWyU\P� PD� E\ü� UR]PLHV]F]RQ\
WHNVW�

$NW\ZQ\� ~  ]QDNRZDQLH� Z� NLHUXQNX
]JRGQ\P� ]� UXFKHP� ZVND]yZHN� ]HJDUD
�SUDZRVNU WQLH�
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=QDNRZDQLH�SU]HFLZQLH�GR�UXFKX�ZVND]yZHN�]HJDUD
 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW��&2817(5�&/2&.:,6(5R]PLDU�����>PP@ 6LáD���. W� �� 3URPLH � ��/LQLRZH���2 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���~

)�

(6&
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ���2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH���������� 3UDZRVNU WQ\����2

8:$*$� 7HQ� URG]DM� ]QDNRZDQLD� MHVW� GRVW SQ\� Z\á F]QLHSR� XVWDZLHQLX� XU] G]HQLD� Z� WU\E�$GPLQLVWUDWRUD���SDWU]�UR]G]LDá���������

2]QDF]HQLD�X]\VNLZDQH�Z�WU\ELH�]QDNRZDQLD��32�2.5 *8�
=QDNRZDQLH�35$:26.5 71( =QDNRZDQLH�/(:26.5 71(

=QDF]HN�Ä ´ R]QDF]D�SXQNWSRF] WNRZ\�]QDNRZDQHJR�Z]RUX�RGSRZLDGD�ZVSyáU] GQ\P�;�<�

3RáR HQLH�N WRZH�SRF] WNX
]QDNRZDQLD�Z\UD RQH
Z VWRSQLDFK

3URPLH Z PP�RNU JX� ED]RZHJR�
QD� NWyU\P� PD� E\ü� UR]PLHV]F]RQ\
WHNVW�

1LHDNW\ZQ\� 2  ]QDNRZDQLH� Z� NLHUXQNX
SU]HFLZQ\P� GR� UXFKX� ZVND]yZHN� ]HJDUD
�OHZRVNU WQLH�
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5R]PLHV]F]DQLH�WHNVWX�QD�RNU JDFK�R�SURPLHQLDFK�SU]HNUDF]DM F\FK�����PP
: WDNLFK�SU]\SDGNDFK� URGHN�RNU JX�ED]RZHJR�MHVW�SRáR RQ\�SR]D�REV]DUHP�]QDNRZDQLD�

 %ORN�����;�������� <�������� >PP@7HNVW�������������5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���. W������� 3URPLH � ���/LQLRZH���2 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���~
)�

(6&
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ���2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH���������� 3UDZRVNU WQ\����~

. W  �����

3URPLH  ����PP

2EV]DU�]QDNRZDQLD����î����PP

: WDNLP�SU]\SDGNX�QDOH \ VL XSHZQLü�� H�� XDNW\ZQLRQD�]RVWDáD�IXQNFMD��.RQWUROD�REV]DUX��� SU]HG�]QDNRZDQLHP�XUXFKRPLü�V\PXODFM ]QDNRZDQLD�
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����� 1XPHU�EORNX
 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW��&/2&.:,6(5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���. W������3URPLH � ��/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
3LHUZV]D�]�]D]QDF]RQ\FK�OLF]E�����R]QDF]D�QXPHU�ELH FHJR�EORNX�SURJUDPX�
'UXJD�OLF]ED�����R]QDF]D�á F]Q LOR ü EORNyZ�Z�GDQ\P�SURJUDPLH�

������ 1XPHU�ELH FHJR�SURJUDPX
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���. W������3URPLH � ��/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
1XPHU�ELH FHJR�SURJUDPX�MHVW�]DZV]H�Z\ ZLHWODQ\�Z�W\P�PLHMVFX�QD�MHGHQ�]�WU]HFK�VSRVREyZ�

 ELH F\� SURJUDP� ]QDNRZDQLD� MHVW� QRZRXWZRU]RQ\P� SURJUDPHP�� NWyU\� QLH]RVWDá�MHV]F]H�]DSLVDQ\�Z�SDPL FL�]QDNRZDUNL�
��� ELH F\� SURJUDP� ]QDNRZDQLD� ]RVWDá� ]DSLVDQ\� Z� SDPL FL� ]QDNRZDUNL� SRGQXPHUHP�����
��� SURJUDP� ]QDNRZDQLD� R� QXPHU]H� ���� ]RVWDá� ]PRG\ILNRZDQ\� L� ]PLDQ\� WH� QLH]RVWDá\�MHV]F]H�]DSLVDQH�Z�SDPL FL�]QDNRZDUNL�
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3$5$0(75<�=1$.2:$1,$

(6&
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�
(NUDQ�SDUDPHWUyZ�]QDNRZDQLD (6&
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ���2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������
.D G\�]�SRZ\ V]\FK�SDUDPHWUyZ�PR H E\ü�XVWDZLRQ\�LQG\ZLGXDOQLH�GOD�ND GHJR�EORNX�

������ .LHUXQHN�]QDNRZDQLD
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�
(NUDQ�SDUDPHWUyZ�]QDNRZDQLD (6&
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������
8ZDJD:\EUDQ\�NLHUXQHN�]QDNRZDQLD�RGQRVL�VL Z\á F]QLH�GR�ND GHJR�EORNX�LQG\ZLGXDOQLH�
'RVW SQH�V Uy QH�NLHUXQNL�]QDNRZDQLD�XPR OLZLDM FH�GRSDVRZDQLH�QDQRV]RQHJR�R]QDF]HQLD�GR�FKDUDNWHU\VW\NL�]QDNRZDQHJRGHWDOX��=D�SRPRF NODZLV]D�)��PR QD�Z\ ZLHWOLü�GRGDWNRZ\�HNUDQ�]�SDUDPHWUDPL�]QDNRZDQLD�
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2]QDF]HQLD�X]\VNLZDQH�Z�WU\ELH�]QDNRZDQLD��/,12:<��RUD]��32'�. 7(0�
=QDF]HN�Ä ´ R]QDF]D�SXQNW�SRF] WNRZ\�R]QDF]HQLD��RGSRZLDGD�ZVSyáU] GQ\P�;�<�

.LHUXQHN 5H]XOWDW
]QDNRZDQLD =QDNRZDQLH��/,1,2:(� =QDNRZDQLH��32'�. 7(0����. W  ����

3URVWH

/XVWUR��V\PHWULD�Z]JO GHP�RVL�<

2EUyFRQH��RGZ]RURZDQLH�Z]JO GHPSRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�V\PHWULD�Z]JO GHP�RVL�;�L�<�

2GELFLH��V\PHWULD�Z]JO GHP�RVL�;

3RZ\ V]H�NLHUXQNL�V Z\á F]QLH�GRVW SQH�GOD�]QDNRZDQLD��/,1,2:(*2��L��32'�. 7(0��1LH�V GRVW SQH�GOD�]QDNRZDQLD��32�2.5 *8�
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������ $XWRPDW\F]QH�FHQWURZDQLH�WHNVWX
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����~ 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������
)XQNFMD�WD�DXWRPDW\F]QLH�FHQWUXMH�WHNVW�Z]JO GHP�MHJR� URGND�
:DUWR ü SU]\SLVDQD�ZVSyáU] GQHM�;�Z�GDQ\P�EORNX�RNUH OD�DV\PSWRW SLRQRZ Z]JO GHP�NWyUHM�GDQ\�WHNVW�MHVW�FHQWURZDQ\�0R OLZH�MHVW�FHQWURZDQLH�WHNVWyZ�R�Uy Q\FK�ZDUWR FLDFK�;�&HQWURZDQLH� MHVW� WDN H PR OLZH� SU]\� ]QDNRZDQLX� SRG� N WHP� L� SR� RNU JX��:� W\P� SU]\SDGNX� DV\PSWRWD� MHVW� QDFK\ORQD� SRGN WHP�RNUH ORQ\P�Z�SROX�Ä. W´�Z]JO GHP�N WD����$XWRPDW\F]QH�FHQWURZDQLH�RGQRVL� VL Z\á F]QLH�GR� WHNVWyZ��1LH�QDOH \ X \ZDü�FHQWURZDQLD�SU]\� ]QDNRZDQLX� U\VXQNyZ�]HZ]JO GX�QD�]Uy QLFRZDQLH�UR]PLDUyZ�L�SURSRUFML�Z�VWRVXQNX�GR�]QDNyZ�
$XWRPDW\F]QH�FHQWURZDQLH�WHNVWX��/,1,2:(*2�

$XWRPDW\F]QH�FHQWURZDQLH�WHNVWX��32�2.5 *8�Z NLHUXQNX�]JRGQ\P�]�UXFKHP�ZVND]yZHN�]HJDUD

$XWRPDW\F]QH�FHQWURZDQLH�WHNVWX��32�2.5 *8�Z NLHUXQNX�SU]HFLZQ\P�GR�UXFKX�ZVND]yZHN�]HJDUD

8ZDJD)XQNFMD�WD�RGQRVL�VL Z\á F]QLH�GR�ND GHJR�EORNX�LQG\ZLGXDOQLH�

7HNVW�MHVW�Z\FHQWURZDQ\
Z]JO GHP�DV\PSWRW\

;� ����PP

7HNVW�MHVW�Z\FHQWURZDQ\
Z]JO GHP�DV\PSWRW\
REUyFRQHM�R�N W����

7HNVW�MHVW�Z\FHQWURZDQ\
Z]JO GHP�DV\PSWRW\
REUyFRQHM�R�N W�����

=DSURJUDPRZDQ\� WHNVW� PR H Z\NUDF]Dü� SR]D� REV]DU� ]QDNRZDQLD� XU] G]HQLD� MH HOL� ZVSyáU] GQH; OXE� <� V ]D� GX H�� OXE� JG\� UR]PLDU� ]QDNyZ� MHVW� ]E\W� Z\VRNL�� :� WDNLFK� SU]\SDGNDFK� QDOH \RGSRZLHGQLR�RJUDQLF]\ü�WH�ZDUWR FL�
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8ZDJD: SU]\SDGNX�FHQWURZDQLD�WHNVWyZ�REUyFRQ\FK�SRG�N WHP��SURJUDP�QDMSLHUZ�Z\UyZQXMH�SRáR HQLH�WHNVWX�Z�RGQLHVLHQLX�GR�RVL;��D�GRSLHUR�Sy QLHM�Z\FHQWURZDQ\�WHNVW�REUDFD�R�]DGDQ\�N W�
: SU]\SDGNX�REURWX�WHNVWX�R������WHNVW�WHQ�E G]LH�Z\FHQWURZDQ\�Z]JO GHP�ZVSyáU] GQHM�<�

������ =DWU]\PDQLH
)XQNFMD�WD�]DWU]\PXMH�SUDF SURJUDPX�SR�R]QDNRZDQLX�GDQHJR�EORNX�=QDNRZDQLH�E G]LH�NRQW\QXRZDQH�GRSLHUR�SR�ZFL QL FLX�NODZLV]D�63$&-,�OXE�]ZDUFLX�VW\NyZ�DNW\ZXM F\FK�]QDNRZDQLH�QD]á F]X�'���MHGQRVWNL�VWHUXM FHM��QS��]D�SRPRF VW\F]QLND�QR QHJR��)XQNFMD� WD� PR H ]QDOH ü ]DVWRVRZDQLH� QS�� Z� FHOX� SU]HVXQL FLD� OXE� REUyFHQLD� F] FL� SU]H]� RSHUDWRUD� SU]HG� GDOV]\P]QDNRZDQLHP�Z�SU]\SDGNX��JG\�]DFKRG]L�SRWU]HED�]QDNRZDQLD�QD�Uy Q\FK�SRZLHU]FKQLDFK�WHJR�VDPHJR�GHWDOX�
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����2 3DX]D����~ 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������
)XQNFMD�WD�MHVW�DNW\ZRZDQD�LQG\ZLGXDOQLH�GOD�ND GHJR�EORNX�

&HQWURZDQLH�Z]JO GHPZVSyáU] GQHM�;��D QDVW SQLHREUyW�WHNVWX�R�]DGDQ\�N W

2EUyW�R�N W ��� 2EUyW�R�N W ���
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������ 1XPHU�F]FLRQNL
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������
&]FLRQNL�GRVW SQH�Z�SDPL FL�V R]QDF]RQH�QXPHUDPL��SDWU]�UR]G]LDá���������
: SROX� �1U� F]FLRQNL�� QDOH \ SRGDü� QXPHU� F]FLRQNL�� NWyUD� PD� E\ü� ]DVWRVRZDQD� GR� QDQLHVLHQLD� WHNVWX� ]DSURJUDPRZDQHJRZ GDQ\P�EORNX��3URJUDP�GRP\ OQLH�XVWDZLD�F]FLRQN 1U����REU\V�FL Já\��

������ =Z HQLH
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�]Z DQLH�L�UR]V]HU]DQLH�WHNVWX�OXE�U\VXQNX�EH]�]PLHQLDQLD�MHJR�Z\VRNR FL�:DUWR ü ]Z HQLD�VWDQRZL�SURSRUFM V]HURNR FL�GR�Z\VRNR FL�GDQHJR�RELHNWX�=DNUHV�ZDUWR FL�PXVL�PLH FLü�VL SRPL G]\�����D������]�NURNLHP�FR������'RP\ OQD�ZDUWR ü ]Z HQLD�Z\QRVL���
3U]\NáDG�=Z HQLH� ���

�������SRáRZD�V]HURNR FL�WHNVWX�=Z HQLH� ���
��������QRUPDOQD�V]HURNR ü WHNVWX�=Z HQLH� ���
��������SRGZRMRQD�V]HURNR ü WHNVWX�

������ 2GVW S\
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�]PLDQ RGVW SyZ�PL G]\�]QDNDPL�WHNVWX�EH]�]PLHQLDQLD�LFK�Z\PLDUyZ�=DNUHV�ZDUWR FL�PXVL�PLH FLü�VL SRPL G]\�����D������]�NURNLHP�FR������'RP\ OQD�ZDUWR ü ]Z HQLD�Z\QRVL���
3U]\NáDG�2GVW S\� ���

�������SRáRZD�V]HURNR FL�RGVW SyZ�PL G]\�]QDNDPL�2GVW S\� ���
��������QRUPDOQD�V]HURNR ü RGVW SyZ�PL G]\�]QDNDPL�2GVW S\� ���
��������SRGZRMRQD�V]HURNR ü RGVW SyZ�PL G]\�]QDNDPL�
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������ 3RFK\OHQLH
%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�SRFK\OHQLH�WHNVWX�OXE�U\VXQNX�Z]JO GHP�SLRQX�Z�]DNUHVLH�RG�������GR�������
:DUWR FL�GRGDWQLH�SRZRGXM SRFK\OHQLH�RELHNWX�Z�SUDZR��:DUWR FL�XMHPQH�SRZRGXM SRFK\OHQLH�RELHNWX�Z�OHZR�
3U]\NáDG� 3RFK\OHQLH� ���

3RFK\OHQLH� �
3RFK\OHQLH� ���

��� 0HQX��]QDNRZDQLD�
=D]QDF]�PHQX�]QDNRZDQLD�]D�SRPRF 675=$à(.�OXE�NODZLV]D�7$%�D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5

(6&
= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � ~1 UD]\� � 2 >�����@�UD]\QLHVNR F]� � 26\PXODFMD 23UDFD�QLH]DOH QD 2
3URFHV�]QDNRZDQLD�RGE\ZD�VL ZHGáXJ�QDVW SXM FHJR�VFKHPDWX�x ]QDNRZDQLH�]DSURJUDPRZDQHJR�Z]RUX�x SRZUyW�U\OFD�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�x NRQWUROD�SR]RVWDáHM�LOR FL�F\NOL�]QDNRZDQLD�x SRZUyW�GR�SLHUZV]HJR�HWDSX�
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����� =QDNRZDQLH�SRMHG\QF]H
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�]Z\F]DMQH�R]QDNRZDQLH�SRMHG\QF]HJR�HOHPHQWX�
= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � ~1 UD]\� � 2 >�����@�UD]\QLHVNR F]� � 26\PXODFMD 23UDFD�QLH]DOH QD 2

(17(5
3RWZLHUG Z\EyU�NODZLV]HP�(17(5�� HE\�SU]HM ü GR�HNUDQX�]QDNRZDQLD�

=1$.2:$1,(� � ��� ���
�(QWHU!��8UXFKRPLHQLH�]QDNRZDQLD

(17(5:FL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�XUXFKRPLü�]QDNRZDQLH�
3RGF]DV�]QDNRZDQLD�Z\ ZLHWODQ\�MHVW�QDVW SXM F\�HNUDQ�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � ��� ���
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

(17(5
: UD]LH�SRWU]HE\�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�SU]HUZDü�SURFHV�]QDNRZDQLD�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � ��� ���=DNR F]HQLH�]QDNRZDQLD�"����7�1��
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

.RQW\QXDFMD�]QDNRZDQLD3RZUyW�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK ZFL QLM��1���D�QDVW SQLH�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(53RZUyW�GR�HNUDQX�PHQX�]QDNRZDQLD
3U]HUZDQLH�]QDNRZDQLD� ZFL QLM��7���D�QDVW SQLH�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5
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����� =QDNRZDQLH��1��UD]\
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�R]QDNRZDQLH�NROHMQR�VHULL��1��HOHPHQWyZ�: FHOX� Z\ERUX� WHM� IXQNFML� QDOH \ SU]HVXQ ü NXUVRU� NODZLV]HP� VWU]DáNL� Z� Gyá�� D� QDVW SQLH� ]D]QDF]\ü� IXQNFM �1� UD]\�NODZLV]HP�63$&-,�
= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � 21 UD]\ � ~ > ���@�UD]\QLHVNR F]� � 26\PXODFMD 23UDFD�QLH]DOH QD 2

(17(5
3RWZLHUG Z\EyU�NODZLV]HP�(17(5�� HE\�SU]HM ü GR�HNUDQX�]QDNRZDQLD�

=1$.2:$1,(� � ��� ���
�(QWHU!��8UXFKRPLHQLH�]QDNRZDQLD

(17(5:FL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�XUXFKRPLü�]QDNRZDQLH�
3RGF]DV�]QDNRZDQLD�Z\ ZLHWODQ\�MHVW�QDVW SXM F\�HNUDQ�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � ��� ���
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

3R�SRZURFLH�U\OFD�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�R]QDNRZDü�QDVW SQ F] ü�
: UD]LH�SRWU]HE\��SRGF]DV�]QDNRZDQLD�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�SU]HUZDü�SURFHV�]QDNRZDQLD�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � ��� ���=DNR F]HQLH�]QDNRZDQLD�"����7�1��
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

.RQW\QXDFMD�]QDNRZDQLD3RZUyW�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK ZFL QLM��1���D�QDVW SQLH�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(53RZUyW�GR�HNUDQX�PHQX�]QDNRZDQLD
3U]HUZDQLH�]QDNRZDQLD� ZFL QLM��7���D�QDVW SQLH�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5

: W\P�SROXZSLV]� GDQLOR ü R]QDF]H

à F]QD�LOR ü R]QDF]HGR�QDQLHVLHQLD
,OR ü R]QDF]H MXQDQLHVLRQ\FK

à F]QD�LOR ü R]QDF]HGR�QDQLHVLHQLD
,OR ü R]QDF]H MXQDQLHVLRQ\FK
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����� =QDNRZDQLH�QLHVNR F]RQH
)XQNFMD�WD�MHVW�SRGREQD�GR�]QDNRZDQLD��1�UD]\���OHF]�XPR OLZLD�R]QDNRZDQLH�QLHVNR F]RQHM�OLF]E\�HOHPHQWyZ�: FHOX� Z\ERUX� WHM� IXQNFML� QDOH \ SU]HVXQ ü NXUVRU� NODZLV]HP� VWU]DáNL� Z� Gyá�� D� QDVW SQLH� ]D]QDF]\ü� IXQNFM �QLHVNR F]��NODZLV]HP�63$&-,�
= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � 21 UD]\� � 2 >����@�UD]\QLHVNR F]� � ~6\PXODFMD 23UDFD�QLH]DOH QD 2

(17(5
3RWZLHUG Z\EyU�NODZLV]HP�(17(5�� HE\�SU]HM ü GR�HNUDQX�]QDNRZDQLD�

=1$.2:$1,(� � �
�(QWHU!��8UXFKRPLHQLH�]QDNRZDQLD

(17(5:FL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�XUXFKRPLü�]QDNRZDQLH�
3RGF]DV�]QDNRZDQLD�Z\ ZLHWODQ\�MHVW�QDVW SXM F\�HNUDQ�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � �
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

3R�SRZURFLH�U\OFD�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�R]QDNRZDü�QDVW SQ F] ü�
: UD]LH�SRWU]HE\��SRGF]DV�]QDNRZDQLD�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�SU]HUZDü�SURFHV�]QDNRZDQLD�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � ���=DNR F]HQLH�]QDNRZDQLD�"����7�1��
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

.RQW\QXDFMD�]QDNRZDQLD3RZUyW�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK ZFL QLM��1���D�QDVW SQLH�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(53RZUyW�GR�HNUDQX�PHQX�]QDNRZDQLD
3U]HUZDQLH�]QDNRZDQLD� ZFL QLM��7���D�QDVW SQLH�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5

,OR üR]QDNRZDQ\FKF] FL
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����� 6\PXODFMD�]QDNRZDQLD
)XQNFMD�WD�VáX \ GR�SU]HSURZDG]DQLD�V\PXODFML�]QDNRZDQLD��6\PXODFMD�SROHJD�QD�Z\]QDF]HQLX�REV]DUyZ��Z�NWyU\FK�]DZDUWH]RVWDQLH�R]QDF]HQLH��U\OHF�SU]HPLHV]F]D�VL W\ONR�RG�OHZHJR�GROQHJR�GR�SUDZHJR�GROQHJR�URJX�REV]DUX�Z\]QDF]RQHJR�SU]H]ND G\�EORN��
3RGF]DV�V\PXODFML�U\OHF�SRUXV]D�VL SRQDG�SRZLHU]FKQL PDWHULDáX�EH]�XGHU]DQLD�
HE\� Z\EUDü� W IXQNFM QDOH \ SU]HVXQ ü NXUVRU� NODZLV]HP� VWU]DáNL� Z� Gyá�� D� QDVW SQLH� ]D]QDF]\ü� IXQNFM �6\PXODFMD�NODZLV]HP�63$&-,�

= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � 21 UD]\� � 2 >����@�UD]\QLHVNR F]� � 26\PXODFMD���� ~
3UDFD�QLH]DOH QD 2

(17(5
3RWZLHUG Z\EyU�NODZLV]HP�(17(5�� HE\�SU]HM ü GR�HNUDQX�]QDNRZDQLD�

6<08/$&-$� �

�(QWHU!��8UXFKRPLHQLH�]QDNRZDQLD
(17(5:FL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�XUXFKRPLü�V\PXODFM ]QDNRZDQLD�:\NRQXM�SROHFHQLD�SRMDZLDM FH�VL QD�NROHMQ\FK�HNUDQDFK�3RGF]DV�V\PXODFML�]QDNRZDQLD�Z\ ZLHWODQH�V QDVW SXM FH�HNUDQ\�

=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

6<08/$&-$� �3RáR HQLH�SRF] WNX�EORNX��=DWU]\PDQH��������6SDFMD!�Z]QDZLD
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

� 5\OHF�SU]HPLHV]F]D�VL QDMSLHUZ�GR�OHZHJR�GROQHJR�URJX�SLHUZV]HJR�]QDNX�WHNVWX�Z�SLHUZV]\P�EORNX�SURJUDPX�� :FL QLM�NODZLV]�63$&-,�� HE\�NRQW\QXRZDü�V\PXODFM �
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

6<08/$&-$� �3RáR HQLH�NR FD�EORNX��=DWU]\PDQH��������6SDFMD!�Z]QDZLD
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

� 5\OHF�SU]HPLHV]F]D�VL QDVW SQLH�GR�SUDZHJR�GROQHJR�URJX�RVWDWQLHJR�]QDNX�WHNVWX�Z�SLHUZV]\P�EORNX�SURJUDPX�� :FL QLM�NODZLV]�63$&-,�� HE\�NRQW\QXRZDü�V\PXODFM �
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3URFHGXUD�WD�MHVW�SRZWDU]DQD�NROHMQR�GOD�ND GHJR�EORNX�SURJUDPX�]QDNRZDQLD�3R�]DNR F]HQLX�V\PXODFML�RVWDWQLHJR�EORNX�SURJUDPX�U\OHF�SRZUDFD�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�:\ ZLHWORQH�]RVWDMH�JáyZQH�PHQX�]QDNRZDQLD�

����� 3UDFD�QLH]DOH QD
)XQNFMD�WD�G]LDáD�LGHQW\F]QLH�MDN�]QDNRZDQLH�QLHVNR F]RQH�L�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQD�QDMF] FLHM�Z�VWDQRZLVNDFK�DXWRPDW\F]Q\FK�JG]LH� SURFHV� ]QDNRZDQLD� MHVW� QDG]RURZDQ\� SU]H]� 3/&� SRSU]H]� ]á F]D� '��� L� 56������ =DVDGQLF] Uy QLF MHVW� WR�� HZ SU]\SDGNX�Z\á F]HQLD�]DVLODQLD�OXE�]UHVHWRZDQLD�VWHURZQLND��VW\NL�5(6(7�QD�]á F]X�'����DZDULD�]DVLODQLD��LWS���]QDNRZDUNDSR� SRQRZQ\P� XUXFKRPLHQLX� SRZUDFD� GR� ZF]H QLHMV]HJR� VWDQX� L� MHVW� JRWRZD� GR� ]QDNRZDQLD� EH]� SRWU]HE\� SRGá F]DQLDNODZLDWXU\� L�SRQRZQHJR�XUXFKDPLDQLD�SURJUDPX��:V]\VWNLH�SDUDPHWU\�DNW\ZQHJR�Z�SDPL FL�SURJUDPX�]RVWDM SU]\ZUyFRQHL ]QDNRZDQLH�PR H E\ü�NRQW\QXRZDQH�: FHOX�Z\ERUX�WHM�IXQNFML�QDOH \ SU]HVXQ ü NXUVRU�NODZLV]HP�VWU]DáNL�Z�Gyá��D�QDVW SQLH�]D]QDF]\ü�IXQNFM �3UDFD�QLH]DOH QD�NODZLV]HP�63$&-,�
= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � 21 UD]\� � 2 >����@�UD]\QLHVNR F]� � 26\PXODFMD 23UDFD�QLH]DOH QD ~

(17(5
3RWZLHUG Z\EyU�NODZLV]HP�(17(5�� HE\�SU]HM ü GR�HNUDQX�]QDNRZDQLD�

=1$.2:$1,(� � �
�(QWHU!��8UXFKRPLHQLH�]QDNRZDQLD

(17(5:FL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�XUXFKRPLü�]QDNRZDQLH�
3RGF]DV�]QDNRZDQLD�Z\ ZLHWODQ\�MHVW�QDVW SXM F\�HNUDQ�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � �
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

: FHOX� SU]HSURZDG]HQLD� V\PXODFML� W\ONR� SRMHG\QF]HJR� EORNX� ]DPLDVW� FDáR FL� SURJUDPX�� QDOH \SU]HM ü GR� GDQHJR� EORNX� SURJUDPX� L� ZFLVQ ü NODZLV]� )��� 0HWRGD� WD� SR]ZDOD� QD� V]\ENLHNRU\JRZDQLH� SDUDPHWUyZ� GDQHJR� EORNX� EH]� ZLHORNURWQHJR� SU]HSURZDG]DQLD� V\PXODFML� FDáHJRSURJUDPX�

SRF] WHNV\PXODFML

NRQLHF�V\PXODFML

NRQLHFV\PXODFML

SRF] WHN�V\PXODFML
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3R�SRZURFLH�U\OFD�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�R]QDNRZDü�QDVW SQ F] ü�
: UD]LH�SRWU]HE\��SRGF]DV�]QDNRZDQLD�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�SU]HUZDü�SURFHV�]QDNRZDQLD�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � ���=DNR F]HQLH�]QDNRZDQLD�"����7�1��
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

3U]HUZDQLH�]QDNRZDQLD� ZFL QLM��7���D�QDVW SQLH�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5

��� 0HQX��]DU] G]DQLD�SOLNDPL�
=D�SRPRF WHJR�PHQX�PR QD�X]\VNDü�GRVW S GR�LVWQLHM F\FK�Z�SDPL FL�]QDNRZDUNL�SURJUDPyZ�Z�FHOX�x ZF]\WDQLD�L�R]QDNRZDQLD�Z\EUDQHJR�SURJUDPX�x ZF]\WDQLD�L�PRG\ILNDFML�Z\EUDQHJR�SURJUDPX�x XVXQL FLD�Z\EUDQHJR�SURJUDPX�
=D]QDF]�PHQX�]DU] G]DQLD�SOLNDPL�]D�SRPRF 675=$à(.�OXE�NODZLV]D�7$%�D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5

=D]QDF]�MHGQ Z SRZ\ V]\FK�IXQNFML�]D�SRPRF 675=$à(.�OXE�NODZLV]D�7$%��D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�

8VXQL FLH�SURJUDPX:F]\WDQLH�SURJUDPX

,OR üR]QDNRZDQ\FKF] FL

: SU]\SDGNX� SUDF\� QLH]DOH QHM� PR OLZH� MHVW� RGá F]HQLH� NODZLDWXU\� L� XUXFKDPLDQLH� ]QDNRZDQLDSRSU]H]�VW\NL�Ä67$57´�QD�]á F]X�'���MHGQRVWNL�VWHUXM FHM�-H HOL� VWHURZQLN� ]RVWDQLH� ]UHVHWRZDQ\� �V\JQDá� Ä5(6(7´�� DZDULD� ]DVLODQLD�� LWS���� ]QDNRZDQLH]RVWDQLH�SU]HUZDQH�L�UR]SRF] WH�RG�SRF] WNX�SR�RWU]\PDQLX�NROHMQHJR�V\JQDáX�Ä67$57´�
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1D�HNUDQLH�Z\ ZLHWORQD�]RVWDQLH�OLVWD�SURJUDPyZ�GRVW SQ\FK�Z�SDPL FL�]QDNRZDUNL�
�2WZyU]�SOLN�]QDNRZDQLD� ������ZROQH��� 7(67��� 7(67���� 7(67���� 7(67���� 7(67�

:DUWR ü WD�ZVND]XMH�SURFHQWRZR�LOR ü SR]RVWDáHM�ZROQHMSDPL FL�Z�VWRVXQNX�GR�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�
3URJUDP\� V XSRU] GNRZDQH� Z� NROHMQR FL� RG� QDMQL V]HJR� GR� QDMZ\ V]HJR� QXPHUX� SURJUDPX�� :� SU]\SDGNX� ]DSLVDQLDZ SDPL FL�ZL FHM�QL SL FLX�SURJUDPyZ�SR�SUDZHM�VWURQLH�SRMDZLD�VL SDVHN�SU]HZLMDQLD�ZVND]XM F\�PR OLZR ü SU]HZLMDQLDOLVW\�NODZLV]DPL�VWU]DáHN��*Ï5$���'Ïà��
=D�SRPRF 675=$à(.�]D]QDF]�RGSRZLHGQL�SURJUDP��NWyU\�FKFHV]�RWZRU]\ü�OXE�XVXQ ü��D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

����� 2WZLHUDQLH�SURJUDPX�GR�R]QDNRZDQLD
=D]QDF]�RGSRZLHGQL�SURJUDP�]D�SRPRF 675=$à(.��D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�
�2WZyU]�SOLN�]QDNRZDQLD� ������ZROQH��� 7(67��� 7(67���� 7(67���� 7(67���� 7(67�
3R�RWZDUFLX�SURJUDPX��ZFL QLM�NODZLV]�(17(5� HE\�SRZUyFLü�GR�JáyZQHJR�PHQX�
3U]HSURZDG SURFHV�]QDNRZDQLD�]JRGQLH�]�LQVWUXNFMDPL�]DZDUW\PL�Z�UR]G]LDOH��=QDNRZDQLH���SDWU]�VWURQD�����

����� 2WZLHUDQLH�SURJUDPX�Z�FHOX�PRG\ILNDFML�L�]DSLVDQLD�]PLDQ
=D]QDF]�RGSRZLHGQL�SURJUDP�]D�SRPRF 675=$à(.��D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�
�2WZyU]�SOLN�]QDNRZDQLD� ������ZROQH��� 7(67��� 7(67���� 7(67���� 7(67���� 7(67�
3R�RWZDUFLX�SURJUDPX�PR QD�QDQLH ü ]PLDQ\�
2ERN�QXPHUX�GDQHJR�SURJUDPX�Z\ ZLHWODQD�E G]LH�JZLD]GND��
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3U]\SDGHN�SLHUZV]\
:FLVNDV]�NODZLV]�(6&$3(� HE\�Z\M ü ]�HNUDQX�SURJUDPRZDQLD��:\ ZLHWODQ\�MHVW�QDVW SXM F\�NRPXQLNDW�

=DSLVDü�]PLDQ\�"3RWZLHUG]HQLH�(VF���W���Q�

(6&$3( � 3RZUyW�GR�SURJUDPRZDQLD�EH]�]DSLV\ZDQLD�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQ1 � :\M FLH�GR�JáyZQHJR�PHQX�EH]�]DSLV\ZDQLD�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQ7 � =DSLVDQLH�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQ��:\ ZLHWORQ\�]RVWDQLH�HNUDQ�
� ���

3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@��.RPHQWDU]�R�SOLNX

3RGDM�QRZ\�QXPHU�SURJUDPX���]DVW SL�RQ�GRW\FKF]DVRZ\�QXPHU�SURJUDPX�3RGDM�NRPHQWDU]�R�SURJUDPLH��RSFMRQDOQH���QD�SU]\NáDG�RSLV�]QDNRZDQHM�F] FL�OXE�VSRVREX�]QDNRZDQLD�
-H HOL� SRGDQ\� ]RVWDQLH� QXPHU� SURJUDPX�� NWyU\� MX LVWQLHMH� Z� SDPL FL� ]QDNRZDUNL�� Z\ ZLHWORQ\� ]RVWDQLH� QDVW SXM F\� HNUDQ] NRPXQLNDWHP�

���������3OLN�WHQ�MX LVWQLHMH��=DVW SLü�SOLN�"��W�Q����

7 � =DVW SLHQLH�LVWQLHM FHJR�SURJUDPX�ELH F\P�SURJUDPHP�1 � :\M FLH�GR�JáyZQHJR�PHQX�EH]�]DSLV\ZDQLD�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQ�
: SU]\SDGNX�RGSRZLHG]L��7��Z�FHOX�]DVW SLHQLD�OXE�]PLDQ\�QXPHUX�SOLNX�Z\ ZLHWORQ\�]RVWDQLH�HNUDQ�
� ��� ����%DMW\

3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(67�=1$.2:$1,$
3OLN�]RVWDá�]DSLVDQ\����� .RQLHF��>(VF@

:FL QLM�(6&$3(�� HE\�SRZUyFLü�GR�PHQX�JáyZQHJR�

3U]\SDGHN�GUXJL
:FLVNDV]�NODZLV]�)��� HE\�]DSLVDü�ZSURZDG]RQH�]PLDQ\�
:\NRQDM�QDVW SXM FH�F]\QQR FL�� 3RGDM�QRZ\�QXPHU�SURJUDPX��NWyU\�]DVW SL�GRW\FKF]DVRZ\�QXPHU�SURJUDPX��3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�� 3RGDM�NRPHQWDU]�R�SURJUDPLH�
� ���

3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(67�=1$.2:$1,$

1XPHU�SURJUDPX���F\IU\�
.RPHQWDU]���RSLV�SURJUDPX� PDNV�����]QDNL�
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-H HOL� SRGDQ\� ]RVWDQLH� QXPHU� SURJUDPX�� NWyU\� MX LVWQLHMH� Z� SDPL FL� ]QDNRZDUNL�� Z\ ZLHWORQ\� ]RVWDQLH� QDVW SXM F\� HNUDQ] NRPXQLNDWHP�

���������3OLN�WHQ�MX LVWQLHMH��=DVW SLü�SOLN�"��W�Q����

7 � =DVW SLHQLH�LVWQLHM FHJR�SURJUDPX�ELH F\P�SURJUDPHP�1 � :\M FLH�GR�JáyZQHJR�PHQX�EH]�]DSLV\ZDQLD�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQ�
: SU]\SDGNX�RGSRZLHG]L��7��Z�FHOX�]DVW SLHQLD�OXE�]PLDQ\�QXPHUX�SOLNX�Z\ ZLHWORQ\�]RVWDQLH�HNUDQ�
� ��� ����%DMW\

3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(67�=1$.2:$1,$
3OLN�]RVWDá�]DSLVDQ\����� .RQLHF��>(VF@

:FL QLM�(6&$3(�� HE\�SRZUyFLü�GR�PHQX�JáyZQHJR

����� 8VXZDQLH�SURJUDPyZ

=D]QDF]� RGSRZLHGQL� SURJUDP� ]D� SRPRF 675=$à(.�� D� QDVW SQLH� ZFL QLM� NODZLV](17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�
�8VX SOLN�]QDNRZDQLD� ������ZROQH��� 7(67��� 7(67���� 7(67���� 7(67���� 7(67�

(17(5:FL QLM�NODZLV]�(17(5���Z\ ZLHWORQ\�]RVWDQLH�NRPXQLNDW] SUR E SRWZLHUG]HQLD�]DPLDUX�XVXQL FLD�SURJUDPX�

868:$0�3/,.�=1$.2:$1,$ ���
3RWZLHUG]HQLH�(VF���W���Q�

(6&$3( � :\M FLH�GR�JáyZQHJR�PHQX�EH]�XVXZDQLD�SURJUDPX�7 � 8VXQL FLH�SURJUDPX�L�Z\M FLH�GR�JáyZQHJR�PHQX�1 � :\M FLH�GR�JáyZQHJR�PHQX�EH]�XVXZDQLD�SURJUDPX�
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��� 0HQX��á F]QR FL�]�NRPSXWHUHP�3&����RSFMD�
)XQNFMD� WD� MHVW� RSFMRQDOQD� L� GRVW SQD� Z\á F]QLH� ZWHG\�� JG\� SURJUDP� ]QDNXM F\� 7���:�� 3:��� OXE� 3:��� MHVW]DLQVWDORZDQ\�QD�NRPSXWHU]H�3&�Z� URGRZLVNX�:LQGRZV��
=D�SRPRF WHJR�PHQX�PR OLZH�MHVW�SU]HV\áDQLH�LQIRUPDFML�x ] NRPSXWHUD�3&�GR�SDPL FL�MHGQRVWNL�VWHUXM FHM�x ] SDPL FL�MHGQRVWNL�VWHUXM FHM�GR�NRPSXWHUD�3&�
=D]QDF]�PHQX�á F]QR FL�]�NRPSXWHUHP�3&�]D�SRPRF 675=$à(.�OXE�NODZLV]D�7$%��D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�

:L FHM� LQIRUPDFML�QD� WHPDW�]DVWRVRZDQLD� L�REVáXJL� WHM� IXQNFML� ]QDMGXMH� VL Z LQVWUXNFML�SURJUDPRZDQLD�GRVWDUF]DQHM] RSURJUDPRZDQLHP�7���:��3:���L�3:���SRG�:LQGRZV��

32à &=(1,(�=�.20387(5(0�3&

:VND QLN�WUDQVPLVML�GDQ\FK��Z�NLHUXQNDFK�.RPSXWHU�3&���=QDNRZDUND�RUD]�=QDNRZDUND���.RPSXWHU�3&��
:VND QLN�PLJD�SRGF]DV�SU]HV\áDQLD�GDQ\FK�
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���� 0HQX��NRQILJXUDFML�
=D�SRPRF WHJR�PHQX�PR QD�X]\VNDü�GRVW S GR�SRV]F]HJyOQ\FK�SDUDPHWUyZ�]QDNRZDUNL�
=D]QDF]�PHQX�NRQILJXUDFML�]D�SRPRF 675=$à(.�OXE�NODZLV]D�7$%�D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�

0HQX�NRQILJXUDFML�VNáDGD�VL ] GZyFK�NROHMQ\FK�HNUDQyZ�=D�SRPRF NODZLV]\�675=$à(.�PR QD�SU]HPLHV]F]Dü�NXUVRU�Z�JyU L Z�Gyá�SRPL G]\�HNUDQDPL�
� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��

3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX

� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��
- ]\N/LVWD�GRVW SQ\FK�F]FLRQHN/LVWD�GRVW SQ\FK�U\VXQNyZ.RQILJXUDFMD�OLF]QLND�]X \FLD�LJá\&KDUDNWHU\VW\ND�8U] G]HQLD

=D]QDF]�RGSRZLHGQL�SDUDPHWU�]D�SRPRF 675=$à(.��D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

������ 3R]LRP�GRVW SX
=D]QDF]�]D�SRPRF 675=$à(.��SR]LRP�GRVW SX���D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��
3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX

(17(5
(6&

3R]LRP�GRVW SX� 2SHUDWRU �/�
3R]LRP�GRVW SX� $GPLQLVWUDWRU �+�
.RQILJXUDFMD�KDVáD

=D]QDF]�RGSRZLHGQL�SR]LRP�GRVW SX�]D�SRPRF 675=$à(.��D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

(6&

(6&
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,VWQLHM GZD�SR]LRP\�GRVW SX�x 23(5$725���R]QDF]DQ\�OLWHU / ��/RZ����QLVNL����GRVW S RJUDQLF]RQ\�W\ONR�GR�QLHOLF]Q\FK�IXQNFML�SURJUDPX�x $'0,1,675$725���R]QDF]DQ\�OLWHU + ��+LJK����Z\VRNL����SHáQ\�GRVW S GR�ZV]\VWNLFK�IXQNFML�SURJUDPX�
3U]Há F]DQLH�SR]LRPX�GRVW SX�MHVW�]DEH]SLHF]RQH�KDVáHP��'RP\ OQLH�XVWDZLRQH�MHVW�KDVáR�Ä�����´�
1DVW SXM FH�F]\QQR FL�PRJ E\ü�Z\NRQDQH�]�SR]LRPX�RSHUDWRUD�

� :\EyU� L� XDNW\ZQLHQLH� MHGQHJR� ]� ]DSLVDQ\FKZ SDPL FL SURJUDPyZ
� 8UXFKRPLHQLH� ]QDNRZDQLD� ]D� SRPRF PHQX]QDNRZDQLD�OXE�NODZLV]D�)��
� 8DNW\ZQLHQLH�NRPXQLNDFML�]�NRPSXWHUHP�3&

� 0RG\ILNDFMD� WUH FL� SROD� WHNVWRZHJR� RUD]UR]PLDUX� ]QDNyZ� L� ZVSyáU] GQ\FK� SRáR HQLD�Z\PDJD� XDNW\ZQLHQLD� RGSRZLHGQLFK� RSFMLZ PHQX�Ä.RQILJXUDFMD�KDVáD´�

2SHUDWRU�QLH�PR H�
� 0RG\ILNRZDü�XVWDZLH Z PHQX�NRQILJXUDFML
� =PLHQLDü� ZDUWR FL� L� XVWDZLH ]PLHQQ\FKV\VWHPRZ\FK��OLF]QLNL��NRG\��LWG��
� 8VXZDü�SURJUDPyZ�]DSLVDQ\FK�Z�SDPL FL

� 0RG\ILNRZDü�DNW\ZQHJR�SURJUDPX�]�Z\M WNLHPHOHPHQWyZ� Z\PLHQLRQ\FK� SRZ\ HM� �Z\PDJDXDNW\ZQLHQLD� RGSRZLHGQLFK� RSFML� Z� PHQXÄ.RQILJXUDFMD�KDVáD´�

������������0RG\ILNDFMD�]DNUHVX�XSUDZQLH RSHUDWRUD
'RP\ OQLH� RSHUDWRU� SRVLDGD� GRVW S GR� PR OLZR FL� PRG\ILNDFML� WUH FL� SROD� WHNVWRZHJR� ND GHJR� EORNX�� D� WDN H MHJRZVSyáU] GQ\FK�SRáR HQLD�L�XVWDZLRQHJR�UR]PLDUX�]QDNyZ�
: PHQX�Ä.RQILJXUDFMD�KDVáD´�LVWQLHMH�PR OLZR ü RJUDQLF]HQLD�VWDQGDUGRZHJR�]DNUHVX�XSUDZQLH RSHUDWRUD�

� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��
3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX

(17(5
(6&

3R]LRP�GRVW SX� 2SHUDWRU �/�
3R]LRP�GRVW SX� $GPLQLVWUDWRU �+�
.RQILJXUDFMD�KDVáD

(17(5
(6&

���%/. ~ 7[W ~ 3UP
8VWDZ�QRZH�KDVáR >�������������@3RWZLHUG QRZH�KDVáR >�������������@

'RVW S GR�PHQX�NRQILJXUDFML�KDVáD�MHVW�PR OLZ\�Z\á F]QLH�]�SR]LRPX�$GPLQLVWUDWRUD��
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'RVW SQH�SDUDPHWU\�RJUDQLF]DM FH�]DNUHV�XSUDZQLH RSHUDWRUD�
���%/. � ,OR ü SRF] WNRZ\FK� EORNyZ� Z� SURJUDPLH�� NWyUH� PR H PRG\ILNRZDü� RSHUDWRU�� 3DUDPHWU� WHQ� RGQRVL� VL GRZV]\VWNLFK�SURJUDPyZ�]DSLVDQ\FK�Z�SDPL FL�]QDNRZDUNL�

'RP\ OQD�ZDUWR ü� ����PDNV\PDOQD�LOR ü EORNyZ�Z�SURJUDPLH�
3U]\NáDG�� %/. � RSHUDWRU�PR H PRG\ILNRZDü�W\ONR�SLHUZV]H�WU]\�EORNL�ND GHJR�SURJUDPX

~ 7[W � -H HOL� DNW\ZQ\�� RSHUDWRU� SRVLDGD� PR OLZR ü PRG\ILNDFML� WUH FL� SROD� WHNVWRZHJR� Z� EORNDFK� RNUH ORQ\FKSDUDPHWUHP�%/.�SRZ\ HM�
~ 3UP � -H HOL� DNW\ZQ\�� RSHUDWRU� SRVLDGD� PR OLZR ü PRG\ILNDFML� ZVSyáU] GQ\FK� RUD]� UR]PLDUX� ]QDNyZ� Z� EORNDFKRNUH ORQ\FK�SDUDPHWUHP�%/.�SRZ\ HM�

������������=PLDQD�KDVáD
3U]Há F]DQLH�SR]LRPX�GRVW SX�]�RSHUDWRUD�QD�DGPLQLVWUDWRUD�MHVW�]DEH]SLHF]RQH�KDVáHP�

: PHQX�Ä.RQILJXUDFMD�KDVáD´�LVWQLHMH�PR OLZR ü ]PLDQ\�KDVáD�SU]\�DNW\ZQ\P�SR]LRPLH�$GPLQLVWUDWRUD�
� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��

3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX
(17(5

(6&
3R]LRP�GRVW SX� 2SHUDWRU �/�
3R]LRP�GRVW SX� $GPLQLVWUDWRU �+�
.RQILJXUDFMD�KDVáD

(17(5
(6&

���%/. ~ 7[W ~ 3UP
8VWDZ�QRZH�KDVáR >�������������@3RWZLHUG QRZH�KDVáR >�������������@

: SU]\SDGNX�]PLDQ\�KDVáD�NRQLHF]QLH�]DSLV]�QRZH�KDVáR�Z áDWZR�GRVW SQ\P�PLHMVFX�
: SU]\SDGNX�]DJXELHQLD�KDVáD�SURVLP\�R�NRQWDNW�]�3D VWZD�'\VWU\EXWRUHP�

)DEU\F]QLH�XVWDZLRQH�KDVáR����Ä� �������´�
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HE\�]PLHQLü�KDVáR�
� XSHZQLM�VL � H DNW\ZQ\�MHVW�SR]LRP�$GPLQLVWUDWRUD�
� ZHMG GR�PHQX�NRQILJXUDFML�KDVáD�
� Z SROX�Ä8VWDZ�QRZH�KDVáR´�ZSLV]�QRZH�KDVáR�VNáDGDM FH�VL ] ��]QDNyZ�L�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� Z SROX�Ä3RWZLHUG QRZH�KDVáR´�ZSLV]�SRQRZQLH�QRZH�KDVáR�L�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
3R�SRSUDZQ\P�ZSURZDG]HQLX�QRZHJR�KDVáD�QD�HNUDQLH�SRMDZL�VL NRPXQLNDW�Ä1RZH�KDVáR�]DSLVDQH���>(6&@´

���%/. ~ 7[W ~ 3UP
8VWDZ�QRZH�KDVáR >������@3RWZLHUG QRZH�KDVáR >������@

(17(5
(6&

1RZH�KDVáR�]DSLVDQH���>(6&@���%/. ~ 7[W ~ 3UP
8VWDZ�QRZH�KDVáR >������@3RWZLHUG QRZH�KDVáR >������@

������ 2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\
=D]QDF]�]D�SRPRF 675=$à(.��2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\���D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��
3R]LRP�GRVW SX +
2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX

(17(5
(6&

5\OHF�SQHXPDW\F]Q\
8QRV]HQLH� >����@�PV2SDGDQLH� >����@�PV3U GNR ü ]QDNRZDQLD� >������@�PP�V3U GNR ü UXFKX� >�����@�PP�V

0HQX�WR�XPR OLZLD�GRVWRVRZDQLH�GR�ZáDVQ\FK�SRWU]HE�GRP\ OQ\FK�SDUDPHWUyZ�ZSá\ZDM F\FK�QD�SU GNR ü ]QDNRZDQLD�

3DUDPHWU\� WH� PRJ E\ü� ]PLHQLDQH� Z\á F]QLH� SU]H]� RVRE\� SRVLDGDM FH� GX H GR ZLDGF]HQLHZ ]DNUHVLH�REVáXJL�L�SURJUDPRZDQLD�XU] G]H ]QDNXM F\FK�
=PLDQD� W\FK� SDUDPHWUyZ� SU]H]� QLHSRZRáDQH� RVRE\� PR H GRSURZDG]Lü� GR� ]QDF]QHJRREQL HQLD�MDNR FL�]QDNRZDQLD��
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������������2Sy QLHQLD
3LHUZV]H� GZD� SDUDPHWU\� RNUH ODM ZLHONR ü RSy QLHQLD� QLH]E GQHJR� GR� RSXV]F]HQLD� OXE� XQLHVLHQLD� LJá\� SU]HG� GDOV]\PSU]HPLHV]F]HQLHP�U\OFD��:�F]DVLH�RSDGDQLD�L�XQRV]HQLD�LJá\�U\OHF�QLH�MHVW�SU]HPLHV]F]DQ\�
x 3DUDPHWU�Ä8QRV]HQLH´�RNUH OD�F]DV�RSy QLHQLD�Z�PLOLVHNXQGDFK�QLH]E GQ\�GR�XQLHVLHQLD�LJá\�SR�]DNR F]HQLX�]QDNRZDQLDGDQHM�NU]\ZHM�L�SU]HG�UR]SRF] FLHP�SU]HPLHV]F]DQLD�U\OFD�GR�SRF] WNX�QDVW SQHM�
x 3DUDPHWU� Ä2SDGDQLH´� RNUH OD� F]DV� RSy QLHQLD� Z� PLOLVHNXQGDFK� QLH]E GQ\� GR� RSXV]F]HQLD� LJá\� SR� XVWDZLHQLX� U\OFDZ SRF] WNX�GDQHM�NU]\ZHM�L�Zá F]HQLX�SRZLHWU]D��HOHNWURPDJQHVX��SU]HG�UR]SRF] FLHP�]QDNRZDQLD�

&\NO�SUDF\�U\OFD�
�� 3R]\FMRQRZDQLH���U\OHF�SU]HPLHV]F]DQ\�MHVW�GR�SRF] WNX�GDQHM�NU]\ZHM��LJáD�QLH�GUJD��� =DWU]\PDQLH�SU]HVXZX�U\OFD�L�Zá F]HQLH�SRZLHWU]D��HOHNWURPDJQHVX�
�� 2SDGDQLH�LJá\���U\OHF�QLH�SU]HPLHV]F]D�VL Z RF]HNLZDQLX�QD�SLHUZV]H�XGHU]HQLH�LJá\�� 3LHUZV]H�XGHU]HQLH�LJá\�L�UR]SRF] FLH�SU]HVXZX�U\OFD
�� =QDNRZDQLH���U\OHF�MHVW�SU]HPLHV]F]DQ\�SRGF]DV�JG\�LJáD�GUJDM F ]QDNXMH�PDWHULDá�� =DWU]\PDQLH�SU]HVXZX�U\OFD�L�Z\á F]HQLH�SRZLHWU]D��HOHNWURPDJQHVX�
�� 8QRV]HQLH�LJá\���U\OHF�QLH�SU]HPLHV]F]D�VL Z RF]HNLZDQLX�QD�Z\FRIDQLH�LJá\�� :\FRIDQLH�LJá\�L�UR]SRF] FLH�SR]\FMRQRZDQLD�� 3R]\FMRQRZDQLH���5\OHF�SU]HPLHV]F]DQ\�MHVW�GR�SRF] WNX�QDVW SQHM�NU]\ZHM��LJáD�QLH�GUJD�

������������3U GNR FL
2VWDWQLH�GZD�SDUDPHWU\�RNUH ODM GRP\ OQ SU GNR ü SU]HPLHV]F]DQLD�U\OFD�
x 3DUDPHWU�Ä3U GNR ü ]QDNRZDQLD´�RNUH OD�SU GNR ü SU]HPLHV]F]DQLD�U\OFD�SRGF]DV�]QDNRZDQLD��F]\OL�JG\�LJáD�GUJD�
x 3DUDPHWU�Ä3U GNR ü UXFKX´�RNUH OD�SU GNR ü SU]HPLHV]F]DQLD�U\OFD�SRGF]DV�SR]\FMRQRZDQLD��F]\OL�JG\�LJáD�QLH�GUJD�

=PLDQD�SU GNR FL�GRP\ OQ\FK�SRZRGXMH�]PLDQ XVWDZLH DXWRPDW\F]QHJR�GRERUX�SU GNR FL�]QDNRZDQLD�L�SR]\FMRQRZDQLD�
8VWDZLHQLH�SUHIHUHQFML�]QDNRZDQLD�SRG�Z]JO GHP

3U GNR ü MDNR FL�]QDNRZDQLD RSW\PDOQH SU GNR FL�]QDNRZDQLD
x ]QDNRZDQLD � �����ZDUWR FL�GRP\ OQHM ZDUWR ü GRP\ OQD �������ZDUWR FL�GRP\ OQHM
x SR]\FMRQRZDQLD � �����ZDUWR FL�GRP\ OQHM ZDUWR ü GRP\ OQD �������ZDUWR FL�GRP\ OQHM

F]DV

�
�

�
�

�

�
�

�
�

=PLDQD�XVWDZLH SU GNR FL�GRP\ OQ\FK�PD�ZSá\Z�QD�ZV]\VWNLH�SURJUDP\�]DSLVDQHZ SDPL FL�]QDNRZDUNL�
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������ 3DUDPHWU\�3OLNX
)XQNFM W PR QD�XDNW\ZQLü�Z\á F]QLH�Z�WU\ELH��$GPLQLVWUDWRUD��
=D]QDF]�]D�SRPRF 675=$à(.��3DUDPHWU\�3OLNX���D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��
3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\
3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX

(17(5
(6&

� 3DUDPHWU\�3OLNX
-HGQRVWNL ~ PP 2 FDOH
.RQWUROD�REV]DUX 23RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU 2
3U]HPLHV]F]DQLH�NXUVRUD�SRPL G]\�SRV]F]HJyOQ\PL�SDUDPHWUDPL�RGE\ZD�VL ]D�SRPRF NODZLV]\�675=$à(.�
$NW\ZDFMD���GHDNW\ZDFMD�SRV]F]HJyOQ\FK�SDUDPHWUyZ�RGE\ZD�VL ]D�SRPRF NODZLV]D�63$&-,�
:FL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

������������-HGQRVWNL
3DUDPHWU\�3OLNX
-HGQRVWNL ~ PP 2 FDOH
.RQWUROD�REV]DUX 23RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU 2
: SURJUDPDFK�]QDNRZDQLD�PR QD�NRU]\VWDü�]�GZyFK�MHGQRVWHN�PLDU\���PLOLPHWUyZ�L�FDOL�
:V]\VWNLH�ZDUWR FL�E G FH�PLDU GáXJR FL�WDNLH��MDN�ZVSyáU] GQH�SRáR HQLD��UR]PLDU�]QDNyZ�� UHGQLFH�RNU JyZ��LWS��E G SR]PLDQLH�Z\UD RQH�Z�Z\EUDQ\FK�WXWDM�MHGQRVWNDFK�
=PLDQD�MHGQRVWHN�PLDU\�VSRZRGXMH�DXWRPDW\F]QH�SU]HOLF]HQLH�ZDUWR FL�ZVSyáU] GQ\FK�L�Z\PLDUyZ�ZH�ZV]\VWNLFK�SURJUDPDFK]DZDUW\FK�Z�SDPL FL�VWHURZDQLD�

3U]HGVWDZLRQH�WX�SDUDPHWU\�RGQRV] VL GR�ZV]\VWNLFK�SURJUDPyZ�]QDNRZDQLD�=PLDQD�MHGQRVWHN�PLDU\�]�PLOLPHWUyZ�QD�FDOH�VSRZRGXMH�DXWRPDW\F]Q NRQZHUVM ZVSyáU] GQ\FKL Z\PLDUyZ�ZH�ZV]\VWNLFK�SURJUDPDFK�
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������������.RQWUROD�REV]DUX
3DUDPHWU\�3OLNX
-HGQRVWNL ~ PP 2 FDOH
.RQWUROD�REV]DUX ~3RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU 2
)XQNFMD�WD�MHVW�GRP\ OQLH�DNW\ZQD�x : SU]\SDGNX�� JG\� ]DSURJUDPRZDQ\� Z]yU� Z\NURF]\� SR]D� REV]DU� ]QDNRZDQLD� XU] G]HQLD�� Z\ ZLHWORQ\� ]RVWDQLHNRPXQLNDW�R�Eá G]LH�x &]DV�SRWU]HEQ\�QD�REOLF]HQLD�Z\GáX D VL � D�FR�]D�W\P�LG]LH�WDN H F]DV�FDáHJR�F\NOX�]QDNRZDQLD�
=DOHFD�VL GRNRQDQLH�ZV]HONLFK�]PLDQ�Z�SURJUDPLH�]QDNRZDQLD�SU]HG�Z\á F]HQLHP�IXQNFML�NRQWUROL�REV]DUX�
.LHG\�IXQNFMD�NRQWUROL�REV]DUX�]RVWDQLH�Z\á F]RQD�x 5\OHF� PR H VL ]DWU]\PDü� QD� RJUDQLF]QLNX� Z� SU]\SDGNX�� JG\� ]DSURJUDPRZDQ\� WHNVW� MHVW� ]E\W� GáXJL� OXE� JG\ZVSyáU] GQH�]RVWDá\�Eá GQLH�]DSURJUDPRZDQH�x &]DV�SRWU]HEQ\�QD�REOLF]HQLD��D�WDN H F]DV�FDáHJR�F\NOX�]QDNRZDQLD��MHVW�]QDF]QLH�NUyWV]\�

3RQL HM�]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�SU]\NáDG\�WHNVWyZ�Z\NUDF]DM F\FK�SR]D�REV]DU�]QDNRZDQLD�

3U]\NáDG��SU]HNURF]HQLH�REV]DUX�]QDNRZDQLD�Z�RVL�;�
3URJUDP�]QDNRZDQLD

%ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����352�3(1�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
3U]HVXZ\�]QDNRZDUNL� :VSyáU] GQH�SXQNWX�SRF] WNRZHJR�R]QDF]HQLD� 5R]PLDU�]QDNyZ� ���PP;  �����PP ;� ����PP 'áXJR ü WHNVWX� �������PP<  �����PP <� ����PP

=DOHFD� VL WZRU]HQLH� SURJUDPyZ� ]QDNRZDQLD� ]� DNW\ZQ IXQNFM �NRQWUROL� REV]DUX�� L� Z� UD]LHSRWU]HE\�Z\á F]HQLH�WHM�IXQNFML�SR�]DNR F]HQLX�ZV]HONLFK�PRG\ILNDFML�SURJUDPX�
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=RVWDQLH�Z�W\P�SU]\SDGNX�Z\ ZLHWORQ\�NRPXQLNDW�R�Eá G]LH�

7HNVW�SR]D�REV]DUHP�����EORN��3U]HNURF]RQR�R ;
1DFL QLM�GRZROQ\�NODZLV]����

1DFL QLM�GRZROQ\�NODZLV]� HE\�SRZUyFLü�GR�PHQX�JáyZQHJR�
: W\P�SU]\NáDG]LH�QDOH \ WDN�]PRG\ILNRZDü�ZDUWR ü ZVSyáU] GQHM�;�� HE\�WHNVW�]PLH FLá�VL Z REV]DU]H�]QDNRZDQLD��0R QDWDN H ]PQLHMV]\ü�UR]PLDU�]QDNyZ��VNUyFLü�WHNVW�OXE�Z\UHJXORZDü�ZVSyáF]\QQLNL�]Z HQLD�WHNVWX�L�RGVW SyZ�PL G]\�]QDNDPL�

3U]\NáDG��SU]HNURF]HQLH�REV]DUX�]QDNRZDQLD�Z�RVL�<�
3URJUDP�]QDNRZDQLD
7(67� %ORN�����;�������� <������� >PP@7HNVW����352�3(1�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���. W������3URPLH � ��/LQLRZH���2 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���~
3U]HVXZ\�]QDNRZDUNL� :VSyáU] GQH� URGND�RNU JX�ED]RZHJR� 5R]PLDU�]QDNyZ� ���PP;  �����PP ;� ����PP 'áXJR ü WHNVWX� �������PP<  �����PP <� ����PP

=RVWDQLH�Z�W\P�SU]\SDGNX�Z\ ZLHWORQ\�NRPXQLNDW�R�Eá G]LH�

7HNVW�SR]D�REV]DUHP�����EORN��3U]HNURF]RQR�R <
1DFL QLM�GRZROQ\�NODZLV]����

1DFL QLM�GRZROQ\�NODZLV]� HE\�SRZUyFLü�GR�PHQX�JáyZQHJR�
: W\P�SU]\NáDG]LH�QDOH \ ]ZL NV]\ü�ZDUWR ü ZVSyáU] GQHM�<�� HE\� WHNVW�]PLH FLá� VL Z REV]DU]H�]QDNRZDQLD��0R QD� WDN H]PQLHMV]\ü� UR]PLDU� ]QDNyZ�� VNUyFLü� WHNVW�� ]PQLHMV]\ü� UHGQLF RNU JX� ED]RZHJR� OXE�Z\UHJXORZDü�ZVSyáF]\QQLNL� ]Z HQLDWHNVWX�L�RGVW SyZ�PL G]\�]QDNDPL�
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������������3RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU
3DUDPHWU\�3OLNX
-HGQRVWNL ~ PP 2 FDOH
.RQWUROD�REV]DUX 23RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU ~
3U]\� Zá F]RQHM� IXQNFML� Ä3RGVWDZD� PDá\FK� OLWHU´� ZVSyáU] GQH� SRáR HQLD� WHNVWX� V ]DF]HSLRQH� Z� OHZ\P� GROQ\P� URJXPDáHM�OLWHU\�ÄS´��3U]\�Z\á F]RQHM��ZVSyáU] GQH�SRáR HQLD�WHNVWX�V ]DF]HSLRQH�Z�OHZ\P�GROQ\P�URJX�GX HM�OLWHU\�Ä3´�

3RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU�DNW\ZQD 3RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU�Z\á F]RQD
3RáR HQLH�R]QDF]HQLD�Z�]DOH QR FL�RG�DNW\ZQHM�IXQNFML�SRGVWDZ\�PDá\FK�OXE�GX \FK�OLWHU�

������ =PLHQQH�V\VWHPRZH
=D]QDF]�]D�SRPRF 675=$à(.��=PLHQQH�V\VWHPRZH���D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��
3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\3DUDPHWU\�3OLNX
=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX

(17(5
(6&

� =PLHQQH�6\VWHPRZH
.RQILJXUDFMD�/LF]QLNyZ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�=PLDQ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�'QL���0LHVL F\���/DW.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK

=PLHQQH�V\VWHPRZH�V ZVSyOQH�GOD�ZV]\VWNLFK�SURJUDPyZ�]QDNRZDQLD�

5y QLFH�Z�]QDNRZDQLX
GX \FK L�PDá\FK�OLWHU

-H HOL�IXQNFMD�SRGVWDZ\�PDá\FK�OLWHU�MHVW�DNW\ZQD��D�WHNVW�]DZLHUD�Z\á F]QLH�GX H OLWHU\��R]QDF]HQLHE G]LH� SU]HVXQL WH� Z� RVL� <� R� ZDUWR ü VWDQRZL F RGOHJáR ü SRPL G]\� SRGVWDZ PDá\FK� OLWHUD GX \FK�OLWHU�
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7UH ü QDQRV]RQHJR�R]QDF]HQLD�PR QD�]DXWRPDW\]RZDü�]D�SRPRF QDVW SXM F\FK�]PLHQQ\FK�
� /LF]QLNL� � OLF]QLNL�V Z\NRU]\VW\ZDQH�GR�]ZL NV]DQLD���]PQLHMV]DQLD�]QDNRZDQ\FK�ZDUWR FL��QS��GRDXWRPDW\F]QHJR�]QDNRZDQLD�QXPHUyZ�VHU\MQ\FK�F] FL�
� .RG\�]PLDQ� � NRG\� ]PLDQ� RNUH ODM ]PLHQQH� WHNVWRZH�� NWyUH�PDM E\ü� ]QDNRZDQH� QD� SRV]F]HJyOQ\FK]PLDQDFK�]GHILQLRZDQ\FK�SU]HG]LDáDPL�F]DVRZ\PL�
� .RG\�'QL���0LHVL F\���/DW� � XPR OLZLDM RNUH OHQLH�LQG\ZLGXDOQ\FK�NRGyZ�RSLVXM F\FK�GQL���PLHVL FH���ODWD�
� =PLHQQH�WHNVWRZH � WHNVW��NWyU\�PR H E\ü�Z\ZRá\ZDQ\�Z�Uy Q\FK�SURJUDPDFK�EH]�SRWU]HE\�ND GRUD]RZHJRZSLV\ZDQLD��QS��QD]ZD�OXE�QXPHU�WHOHIRQX�ILUP\�

������������.RQILJXUDFMD�/LF]QLNyZ
/LF]QLNL� V Z\NRU]\VW\ZDQH� GR� ]ZL NV]DQLD� �� ]PQLHMV]DQLD� ]QDNRZDQ\FK� ZDUWR FL�� 1XPHUDFMD� PR H SU]\MPRZDü� ZDUWR FL]DUyZQR�F\IURZH�MDN�L�DOIDQXPHU\F]QH��:�ND G\P�SURJUDPLH�PR QD�Z\NRU]\VWDü�RVLHP�QLH]DOH Q\FK�OLF]QLNyZ��.D G\�OLF]QLNPR H SU]\MPRZDü�ZDUWR FL�PDNV\PDOQLH�R PLRF\IURZH�
/LF]QLNL�PR QD�RNUH OLü��SDUDPHWUDPL��RG�.��GR�.��
8VWDZLHQLD� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� Z� SURJUDPLH� OLF]QLNyZ� PR QD� ]PLHQLü� Z� SXQNFLH� �.RQILJXUDFMD� /LF]QLNyZ�� GRVW SQ\P] SR]LRPX�PHQX��=PLHQQH�6\VWHPRZH��
=D]QDF]�]D�SRPRF 675=$à(.��.RQILJXUDFMD�/LF]QLNyZ���D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�
� =PLHQQH�6\VWHPRZH

.RQILJXUDFMD�/LF]QLNyZ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�=PLDQ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�'QL���0LHVL F\���/DW.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
:SURZDG]DQLH�GDQ\FK�RGE\ZD�VL ZHGáXJ�QDVW SXM FHJR�VFKHPDWX�� 3U]HM FLH�GR�GDQHJR�SROD�NODZLV]DPL�675=$à(.�� 3RWZLHUG]HQLH�HG\FML�NODZLV]HP�(17(5�� :SURZDG]HQLH�GDQ\FK�� 3RWZLHUG]HQLH�ZSURZDG]RQ\FK�GDQ\FK�NODZLV]HP�(17(5�
2SLV�]DVWRVRZDQ\FK�V\PEROL�

� ZDUWR ü SRF] WNRZD�OLF]QLND

� ZDUWR ü NR FRZD�OLF]QLND

� SU]\URVW�ZDUWR FL�OLF]QLND

� UR]PLDU�SDUWLL���FR�LOH�R]QDF]H ZDUWR ü OLF]QLND�PD�E\ü�]PLHQLRQD

� ELH FD�ZDUWR ü OLF]QLND
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=DVWRVRZDQLH�

2EMD QLHQLH�SRZ\ V]\FK�HNUDQyZ�
1XPHU�OLF]QLND� .� .� .� .�

=QDNRZDQH�ZDUWR FL�� ���������������������������������������������� 1XPHU\F]QD 1XPHU\F]QD 1XPHU\F]QD $OIDQXPHU\F]QD
%LH F\�QXPHU�GR�R]QDNRZDQLD������������������������������� ��� ��� �� �%
3RF] WNRZ\�QXPHU�]DNUHVX�������������������������������������� ��� ��� �� �$
.R FRZ\�QXPHU�]DNUHVX������������������������������������������ ��� ��� �� �=
3U]\URVW���]PQLHMV]HQLH�ZDUWR FL�� ���������������������������� ��� ��� ��� ���
,OR ü HOHPHQWyZ�R�W\P�VDP\P�QXPHU]H��SDUWLD��� ���� � � � �

)XQNFMD�]PQLHMV]DQLD�ZDUWR FL�OLF]QLND:DUWR ü GDQHJR� OLF]QLND� PR H XOHJDü� ]PQLHMV]DQLX� ]DPLDVW� ]ZL NV]DQLD� SRSU]H]� XVWDZLHQLHZDUWR FL�NR FRZHM�PQLHMV]HM�QL ZDUWR ü SRF] WNRZD�: SRZ\ V]\P�SU]\NáDG]LH�ZDUWR ü OLF]QLND�.��E G]LH�XOHJDü�]PQLHMV]DQLX��SRQLHZD MHJR�ZDUWR üNR FRZD�MHVW�PQLHMV]D�RG�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�
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,QLFMDOL]DFMD�OLF]QLNyZ
3RQL V]\�HNUDQ�XPR OLZLD�RNUH OHQLH�JRG]LQ\�OXE�GDW\��NLHG\�GDQ\�OLF]QLN�PD�]RVWDü�]UHVHWRZDQ\�GR�ZDUWR FL�SRF] WNRZHM�
1D�SU]\NáDG�UHVHWXM F OLF]QLN�.��UD]�G]LHQQLH�R�SyáQRF\��PR QD�FRG]LHQQLH�QXPHURZDü�F] FL�RG�QRZD�

,1,&-$/,=$&-$�/,&=1,.Ï:
00 '�' K�K P�P 0�0 '�' K�K P�P.��� ��� ��� ��� ��� .��� ��� ��� ��� ���.��� ��� ��� ��� ��� .��� ��� ��� ��� ���.��� ��� ��� ��� ��� .��� ��� ��� ��� ���.��� ��� ��� ��� ��� .��� ��� ��� ��� ���

3U]\NáDG�SURJUDPX�]QDNRZDQLD
%ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#.�#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���

/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

8]\VNDQH�R]QDF]HQLH�

/LF]QLN�.��E G]LH�UHVHWRZDQ\R ND GHM�SHáQHM�JRG]LQLH /LF]QLN�.��E G]LH�UHVHWRZDQ\� VW\F]QLD�R�SyáQRF\��UD]�Z�URNX�

/LF]QLN�.��E G]LHUHVHWRZDQ\�SLHUZV]HJRGQLD�ND GHJR�PLHVL FD

/LF]QLN�.��E G]LHUHVHWRZDQ\�FRG]LHQQLHR SyáQRF\

8VWDZLHQLD�LQLFMDOL]DFML�OLF]QLNyZ��F]\OL�SU]\ZUDFDQLD�LFK�ZDUWR FL�SRF] WNRZ\FK�V ZVSyOQH�GOD�ZV]\VWNLFK�SURJUDPyZ�]QDNRZDQLD�
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������������.RQILJXUDFMD�NRGyZ�]PLDQ
.RG\� ]PLDQ� SR]ZDODM QD� R]QDF]DQLH� F] FL� XVWDORQ\PL� NRGDPL� WHNVWRZ\PL�� NWyUH� VL DXWRPDW\F]QLH� SU]Há F]DM QDSRV]F]HJyOQ\FK� ]PLDQDFK� Z� ]DOH QR FL� RG� ELH FHJR� F]DVX�� 3R]ZDOD� WR� QS�� QD� LGHQW\ILNDFM RSHUDWRUD� REVáXJXM FHJR]QDNRZDUN QD GDQHM�]PLDQLH�
.RG\�]PLDQ�RSLVDQH�V SRMHG\QF]\P��SDUDPHWUHP��4�
0R QD�]GHILQLRZDü�PDNV\PDOQLH�SR���]PLDQ���GRE RGG]LHOQLH�GOD�ND GHJR�GQLD�W\JRGQLD�
=PLDQ\�WHJR�SDUDPHWUX�X]DOH QLRQH�V RG�]HJDUD�]QDNRZDUNL�
=D]QDF]�]D�SRPRF 675=$à(.��.RQILJXUDFMD�NRGyZ�=PLDQ���D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�
� =PLHQQH�6\VWHPRZH

.RQILJXUDFMD�/LF]QLNyZ

.RQILJXUDFMD�.RGyZ�=PLDQ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�'QL���0LHVL F\���/DW.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
(17(5

67$57 .21,(& .2' 1,('=,(/$=PLDQD���� ����� �����=PLDQD���� ����� �����=PLDQD���� ����� �����=PLDQD���� ����� �����=PLDQD���� ����� �����
3DJH�'RZQ

3DJH�8S
67$57 .21,(& .2' 321,('=,$à(.=PLDQD���� ����� ����� 12&=PLDQD���� ����� ����� 3,275=PLDQD���� ����� ����� =0,$1$��=PLDQD���� ����� ����� =0,$1$��=PLDQD����� ����� �����

:SURZDG]DQLH�GDQ\FK�RGE\ZD�VL ZHGáXJ�QDVW SXM FHJR�VFKHPDWX�� 3U]HM FLH�GR�GDQHJR�SROD�NODZLV]DPL�675=$à(.�� 3RWZLHUG]HQLH�HG\FML�NODZLV]HP�(17(5�� :SURZDG]HQLH�GDQ\FK�� 3RWZLHUG]HQLH�GDQ\FK�NODZLV]HP�(17(5�

:HGáXJ�SRZ\ V]HM�WDEHOL�Z�ND G\�SRQLHG]LDáHN�� Z�JRG]LQDFK�RG�������GR�������Z�PLHMVFH�SDUDPHWUX�4�]QDNRZDQ\�E G]LH�WHNVW���12&� Z�JRG]LQDFK�RG�������GR�������Z�PLHMVFH�SDUDPHWUX�4�]QDNRZDQ\�E G]LH�WHNVW���3,275� Z�JRG]LQDFK�RG�������GR�������Z�PLHMVFH�SDUDPHWUX�4�]QDNRZDQ\�E G]LH�WHNVW���=0,$1$��� Z�JRG]LQDFK�RG�������GR�������Z�PLHMVFH�SDUDPHWUX�4�]QDNRZDQ\�E G]LH�WHNVW���=0,$1$��

3ROH�ZSURZDG]DQLDNRGyZ�]PLDQ��
PDNV�����]QDNyZ
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3U]\NáDG�]QDNRZDQLD�R�JRG]LQLH������
%ORN�����;� ���� <������ >PP@7HNVW����#4#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���

/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

������������.RQILJXUDFMD�NRGyZ�'QL���0LHVL F\���/DW
.RG\�WH�XPR OLZLDM RNUH OHQLH�LQG\ZLGXDOQHM�V\PEROLNL�RSLVXM FHM�GQL���PLHVL FH���ODWD�QD�SU]HVWU]HQL�NROHMQ\FK�SL FLX�ODW�
=D]QDF]� ]D� SRPRF 675=$à(.� �.RQILJXUDFMD� NRGyZ� 'QL� �� 0LHVL F\� �� /DW��� D� QDVW SQLH� ZFL QLM� NODZLV]� (17(5� GODSRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�
� =PLHQQH�6\VWHPRZH

.RQILJXUDFMD�/LF]QLNyZ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�=PLDQ

.RQILJXUDFMD�.RGyZ�'QL���0LHVL F\���/DW.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
(17(5

3U]HFKRG]HQLH�SRPL G]\�NROHMQ\PL�HNUDQDPL�WHJR�SDUDPHWUX�RGE\ZD�VL ]D�SRPRF NODZLV]\��3DJH�8S�����3DJH�'Q��
:SURZDG]DQLH�GDQ\FK�RGE\ZD�VL ZHGáXJ�QDVW SXM FHJR�VFKHPDWX�� 3U]HM FLH�GR�GDQHJR�SROD�NODZLV]DPL�675=$à(.�� 3RWZLHUG]HQLH�HG\FML�NODZLV]HP�(17(5�� :SURZDG]HQLH�GDQ\FK�� 3RWZLHUG]HQLH�GDQ\FK�NODZLV]HP�(17(5�

=0,$1$��

3U]\�XVWDODQLX�SU]HG]LDáyZ�F]DVRZ\FK�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�]PLDQ�QDOH \ VL XSHZQLü�� H ]DNUHV\�WHQLH� ]DFKRG] QD� VLHELH�� W]Q�� H JRG]LQD� NR FD� MHGQHJR� ]DNUHVX� QLH� MHVW� ZL NV]D� OXE� UyZQDSRF] WNRZHM�JRG]LQLH�QDVW SQHJR�]DNUHVX�
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2'32:,('1,.,�.2'2:(�'1,
1LHG]LHOD � 1,('= &]ZDUWHN � ��3RQLHG]� � 3RQ 3L WHN � ��:WRUHN � �� 6RERWD � 62%URGD � URGD
3DJH�'RZQ

3DJH�8S
2'32:,('1,.,�.2'2:(�0,(6, &<

�� � �$� �� � ���0DM �� ��� � /87 �� � &=(5:,(& �� ��� � �� �� � /��� �� ��� � .ZLHFLH �� � 6,( �� �
3DJH�'RZQ

3DJH�8S
2'32:,('1,.,�.2'2:(�/$7

���� � ������ � ������ � &���<����� � &���<����� � ,9

.RG\�WH�RSLVDQH�V �SDUDPHWUDPL��
� '6�GOD�GQL�� 06�GOD�PLHVL F\�� <6�GOD�ODW�

3U]\NáDG�]DVWRVRZDQLD�NRGyZ�SU]HGVWDZLRQ\FK�SRZ\ HM�
�]QDNRZDQLH�SU]HSURZDG]RQH�Z� URG � OXWHJR������

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#�/\RQ����'6�����''�����06�����<6#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
8]\VNDQH�R]QDF]HQLH�

3ROD�ZSURZDG]DQLD�NRGyZ�0DNV\PDOQLH����]QDNyZ�

3ROD�ZSURZDG]DQLD�NRGyZ�0DNV\PDOQLH�����]QDNyZ�

3ROD�ZSURZDG]DQLD�NRGyZ�0DNV\PDOQLH����]QDNyZ�

(6&

(6&

(6&

/\RQ�� URGD���/87���
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������������.RQILJXUDFMD�]PLHQQ\FK�WHNVWRZ\FK
)XQNFMD� ]PLHQQ\FK� WHNVWRZ\FK� XPR OLZLD� Z\NRU]\VW\ZDQLH� WHJR� VDPHJR� WHNVWX� ZLHORNURWQLH� Z� Uy Q\FK� SURJUDPDFK]QDNRZDQLD�EH]�SRWU]HE\�MHJR�ND GRUD]RZHJR�ZSLV\ZDQLD��QS��QD]Z\�OXE�QXPHUX�WHOHIRQX�ILUP\�3U]H]� VNOHMHQLH� NLONX� ]PLHQQ\FK� Z� MHGHQ� FL J ]QDNyZ� LVWQLHMH� WDN H PR OLZR ü ]DVWRVRZDQLD� ]PLHQQ\FK� WHNVWRZ\FK� GR]ZL NV]HQLD�PDNV\PDOQHM�GáXJR FL�WHNVWX�]QDNRZDQHJR�Z�SRMHG\QF]\P�EORNX�SURJUDPX�]����GR�PDNV\PDOQLH�����]QDNyZ�
: SDPL FL� ]QDNRZDUNL� PR H E\ü� SU]HFKRZ\ZDQ\FK� GR� ��� Uy Q\FK� ]PLHQQ\FK� WHNVWRZ\FK� R� GáXJR FL� PDNV\PDOQLH���]QDNyZ�ND GD��'DQH�]DSLVDQH�Z�]PLHQQ\FK�WHNVWRZ\FK�V ZVSyOQH�GOD�ND GHJR�SURJUDPX�]QDNRZDQLD�
=PLHQQH�WHNVWRZH�Z\ZRá\ZDQH�V SDUDPHWUDPL�9����9�
� =PLHQQH�6\VWHPRZH

.RQILJXUDFMD�/LF]QLNyZ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�=PLDQ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�'QL���0LHVL F\���/DW

.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
(17(5

.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
9����

(17(5

.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
9���� $%&'(����

(17(5

.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
9����

(17(5
(6&

� =PLHQQH�6\VWHPRZH
.RQILJXUDFMD�/LF]QLNyZ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�=PLDQ.RQILJXUDFMD�.RGyZ�'QL���0LHVL F\���/DW
.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK

:SURZDG ZDUWR ü]PLHQQHM�WHNVWRZHM

.RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
9���� .RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK

9���� .RQILJXUDFMD�=PLHQQ\FK�7HNVWRZ\FK
9���� ;<=���

.D GH�NROHMQH�SU]\FL QL FLH�NODZLV]D(17(5�VSRZRGXMH�SU]HM FLHGR�NROHMQHM�]PLHQQHM

3DPL WDM�R�SRWZLHUG]DQLXZSURZDG]RQ\FK�ZDUWR FL�� HE\]RVWDá\�]DSLVDQH�Z�SDPL FL��
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3U]\NáDG�]DVWRVRZDQLD�]PLHQQ\FK�WHNVWRZ\FK�Z�SURJUDPLH�
 %ORN�����;� ����� <������� >PP@7HNVW����#9�#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
8]\VNDQH�R]QDF]HQLH�

6NOHMDQLH�]PLHQQ\FK�WHNVWRZ\FK
,VWQLHMH� PR OLZR ü ]DVWRVRZDQLD� NLONX� ]PLHQQ\FK� WHNVWRZ\FK� Z� SRMHG\QF]\P� EORNX� SURJUDPX�� 3U]H]� VNOHMHQLH� NLONX]PLHQQ\FK�Z�MHGHQ�FL J ]QDNyZ�PR QD�]ZL NV]\ü�PDNV\PDOQ GáXJR ü WHNVWX�]QDNRZDQHJR�Z�SRMHG\QF]\P�EORNX�SURJUDPX] ���GR�PDNV\PDOQLH�����]QDNyZ�
 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#9��9��9��9�#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
-H HOL�GOD�SRZ\ V]HJR�SU]\NáDGX�]PLHQQH�WHNVWRZH�E G SU]\MPRZDá\�QDVW SXM FH�ZDUWR FL�

� =PLHQQD�WHNVWRZD�9�� �=QDNRZDQLH
� =PLHQQD�WHNVWRZD�9�� �FL JX
� =PLHQQD�WHNVWRZD�9�� �F]WHUHFK
� =PLHQQD�WHNVWRZD�9�� �]PLHQQ\FK

WR�X]\VNDP\�R]QDF]HQLH�

$%&'(����

=QDNRZDQLH�FL JX�F]WHUHFK�]PLHQQ\FK

0DNV\PDOQD�GáXJR ü WHNVWX�]áR RQHJR�]�SRVNOHMDQ\FK�]PLHQQ\FK�WHNVWRZ\FKQLH�PR H SU]HNURF]\ü�����]QDNyZ�



,16758.&-$�2%6à8*,�352*5$08�7��

� &RS\ULJKW�E\�7(&+1,)25 6WURQD���

=DSLV\ZDQLH�WHNVWX�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM
,VWQLHMH�PR OLZR ü ]PLDQ\�ZDUWR FL�GDQHM�]PLHQQHM�WHNVWRZHM�]�SR]LRPX�SURJUDPX�]QDNRZDQLD�
6NáDGQLD� #96�WHNVW���QU�#

WHNVW ��WHNVW��NWyU\�PD�E\ü�]DSLVDQ\�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHMQU ��QXPHU�]PLHQQHM�WHNVWRZHM��GR�NWyUHM�PD�E\ü�]DSLVDQ\�GDQ\�WHNVWVHSDUDWRU ��ZDUWR FL�V UR]G]LHODQH� UHGQLNLHP
=DSLV\ZDQ\�WHNVW�PR H PLHü�ZDUWR ü VWDá OXE�]DZLHUDü�SDUDPHWU\�

3U]\NáDG����=DSLV\ZDQLH�WHNVWX�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����#96�352�3(1���#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#9�#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
8]\VNDQH�R]QDF]HQLH�

352�3(1

)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�QDQLHVLHQLH�NLONX�LGHQW\F]Q\FK�R]QDF]H QD�SRMHG\QF]HM�F] FL�VNáDGDM F\FK
VL SDUDPHWUyZ�F]DVRZ\FK�ÄJRG]LQ\���PLQXW\���VHNXQG\´�
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3U]\NáDG����=DSLV\ZDQLH�ÄF]DVX´�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����#96�#KK�PP�VV#���#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#9�#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#9�#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
']L NL�WHPX�� H ELH F\�F]DV�]RVWDá�]DSLVDQ\�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM�Z�WUDNFLH�Z\ZRá\ZDQLD�EORNX�QXPHU����F]DV�]QDNRZDQ\Z NROHMQ\FK�EORNDFK��QXPHU���L����MHVW�LGHQW\F]Q\��SRPLPR�XSá\ZX�F]DVX�
8]\VNDQH�R]QDF]HQLH�

������ 8VWDZLHQLD�'DW\���&]DVX
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�

� XVWDZLHQLH�GDW\�L�F]DVX�ZHZQ WU]QHJR�]HJDUD�]QDNRZDUNL
� RNUH OHQLH�JRG]LQ\��R�NWyUHM�PD�QDVW SRZDü�]PLDQD�GQLD�URNX
� XZ]JO GQLDQLH�DXWRPDW\F]QHJR�SU]Há F]DQLD�F]DVX�]LPRZHJR���OHWQLHJR
� Zá F]HQLH�Z\ ZLHWODQLD�F]DVX�SRGF]DV�]QDNRZDQLD

������ ������
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������������8VWDZLDQLH�]HJDUD
=D]QDF]�]D�SRPRF 675=$à(.��8VWDZLHQLD�'DW\���&]DVX���D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�

� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��
3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH
8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX

(17(5
(6&

' $�7�$���*�2�'�=�,�1�$���6�<�6�7�(�0�8'$7$��� �������������� >� URGD�@3RGDM�DNWXDOQ GDW �
*2'=��� �������� )RUPDW���K3RGDM�DNWXDOQ\�F]DV���

������������2NUH ODQLH�SRU\�]PLDQ\�GQLD�URNX
:HMG QD�HNUDQ��8VWDZLHQLD�'DW\���&]DVX���D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�3$*(�'2:1�
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)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�SU]HSURZDG]HQLH�V\PXODFML�]QDNRZDQLD�W\ONR�ELH FHJR�EORNX�SURJUDPX�EH]�SRWU]HE\�SU]HFKRG]HQLD�GRPHQX�]QDNRZDQLD�Z�FHOX�XUXFKRPLHQLD�V\PXODFML�FDáHJR�SURJUDPX�

(6&
 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW���3523(15R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�
(6&

=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

6<08/$&-$� �3RáR HQLH�SRF] WNX�EORNX��=DWU]\PDQH��������6SDFMD!�Z]QDZLD
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

3URFHV� V\PXODFML� ]QDNRZDQLD� RGE\ZD� VL ]JRGQLH� ]� RSLVHP� SU]HGVWDZLRQ\P� Z� UR]G]LDOH� �6\PXODFMD� ]QDNRZDQLD��OHF]�Z\á F]QLH�GOD�ELH FHJR�EORNX�SURJUDPX�
3R�]DNR F]HQLX�V\PXODFML�QDVW SXMH�SRZUyW�GR�HNUDQX�SURJUDPRZDQLD��]�NWyUHJR�]RVWDáD�Z\ZRáDQD�V\PXODFMD�
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������ )�����'RGDZDQLH�EORNX
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�GRGDQLH��SXVWHJR��EORNX�QD�NR FX�REHFQLH�PRG\ILNRZDQHJR�SURJUDPX�1XPHUDFMD�EORNyZ�]RVWDMH�DXWRPDW\F]QLH�]DNWXDOL]RZDQD�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����=QDNRZDUND�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

������ )�����8VXZDQLH�ELH FHJR�EORNX
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�XVXQL FLH�ELH FHJR�EORNX�]�SURJUDPX�1DOH \ SU]HM ü GR�EORNX��NWyU\�PD�]RVWDü�XVXQL W\��D�QDVW SQLH�ZFLVQ ü NODZLV]�)��
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����=QDNRZDUND�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

'OD�SRWZLHUG]HQLD�]RVWDQLH�Z\ ZLHWORQ\�QDVW SXM F\�NRPXQLNDW�SU]HG�XVXQL FLHP�EORNX�

868:$1,(�%/2.8��
3RWZLHUG]HQLH�(VF���W���Q�

7

3R�SRWZLHUG]HQLX�NODZLV]HP��7��EORN�]RVWDQLH�XVXQL W\�]�SURJUDPX��D�QXPHUDFMD�EORNyZ�DXWRPDW\F]QLH�]DNWXDOL]RZDQD�
 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW����3523(15R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
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������ )�����.RSLRZDQLH�ELH FHJR�EORNX
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�SRZLHOHQLH�ELH FHJR�EORNX�SURJUDPX�%ORN�]RVWDMH�VNRSLRZDQ\��D�QDVW SQLH�MHJR�NRSLD�MHVW�ZVWDZLDQD�GR�SURJUDPX�]DUD]�SR�ELH F\P�EORNX�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����=QDNRZDUND�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����=QDNRZDUND�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
1XPHUDFMD�EORNyZ�]RVWDMH�DXWRPDW\F]QLH�]DNWXDOL]RZDQD�

������ )�����:VWDZLDQLH�SXVWHJR�EORNX
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�ZVWDZLHQLH��SXVWHJR��EORNX�SU]HG�ELH F\P�EORNLHP�SURJUDPX�1XPHUDFMD�EORNyZ�]RVWDMH�DXWRPDW\F]QLH�]DNWXDOL]RZDQD�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����=QDNRZDUND�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����=QDNRZDUND�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
3U]\NáDG� :VWDZLHQLH�SXVWHJR�EORNX�SU]HG�EORNLHP�QU���Z�SURJUDPLH�VNáDGDM F\P�VL ] ��EORNyZ�
=PLDQD�QXPHUDFML�EORNyZ�
����� ������������ ������ZVWDZLRQ\�SXVW\�EORN������������� ������������ ������������ ������������ ������������ ���
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������ )�����$V\VWHQW
)XQNFMD�WD�XPR OLZLD�ZSDVRZDQLH�WHNVWX�Z�RNUH ORQ\�REV]DU�SRSU]H]�DXWRPDW\F]QH�GRSDVRZDQLH�SDUDPHWUyZ�WHNVWX�WDNLFK�MDNUR]PLDU�L�]Z HQLH�]QDNyZ��D�WDN H GRSDVRZDQLH�REV]DUX�]QDNRZDQLD�GR�WHNVWX�R�]DGDQ\FK�SDUDPHWUDFK�
)XQNFMD�WD�MHVW�GRVW SQD�Z\á F]QLH�GOD�EORNyZ��/,1,2:<&+��L�XDNW\ZQLDQD�]�SR]LRPX�PHQX��=QDNRZDQLH��

1DVW SXM FH�F]\QQR FL�SR]ZRO QD�ZSDVRZDQLH�WHNVWX�Z�]DGDQ\�REV]DU�
�� 8PLH ü GHWDO�GR�R]QDNRZDQLD�Z�REV]DU]H�]QDNRZDQLD�
�� 3U]HMG GR�PHQX�SURJUDPRZDQLD�L�QDFL QLM�NODZLV]�(17(5�

�� :FL QLM�NRPELQDFM NODZLV]\�6+,)7�L�)��Z�FHOX�VWZRU]HQLD�QRZHJR�SURJUDPX�]QDNRZDQLD�1DVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�)��
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

� $6<67(17�� %ORN�����
7HNVW�
:SLV]�WHNVW��3RWZLHUG NODZLV]HP��(QWHU!

�� :SLV]�WHNVW�GR�ZSDVRZDQLD�L�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� $6<67(17�� %ORN�����

7HNVW���3523(1
:SLV]�WHNVW��3RWZLHUG NODZLV]HP��(QWHU!
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�� 1DFL QLM�GRZROQ\�NODZLV]��5\OHF�]RVWDQLH�SU]HVXQL W\�GR�ELH F\FK�ZVSyáU] GQ\FK�GDQHJR�EORNX��Z�W\P�SU]\NáDG]LH����;� ���RUD]�<� ����

; �������<��������8VWDZLDQLH�RVL��:FL QLM�GRZROQ\�NODZLV]
1DVW SQLH� ]D�SRPRF NODZLV]\�675=$à(.�SU]HPLH ü U\OHF� GR� OHZHJR�GROQHJR� URJX� REV]DUX��Z� NWyU\�PD�E\ü�ZSDVRZDQ\GDQ\�WHNVW��.LHG\�U\OHF�E G]LH�Z�RGSRZLHGQLP�SRáR HQLX�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�

; �������<��������:FL QLM�(17(5

�� =D� SRPRF NODZLV]\�675=$à(.�SU]HPLH ü U\OHF� GR� SUDZHJR� JyUQHJR� URJX� REV]DUX��Z� NWyU\�PD� E\ü�ZSDVRZDQ\GDQ\�WHNVW��.LHG\�U\OHF�E G]LH�Z�RGSRZLHGQLP�SRáR HQLX�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�

; �������<��������:FL QLM�(17(5

�� 0R OLZH�V WU]\�V\WXDFMH�Z�]DOH QR FL�RG�ZSURZDG]RQ\FK�ZDUWR FL�ZVSyáU] GQ\FK�

3U]\SDGHN�1U��
8VWDZLRQH�ZDUWR FL�ZVSyáU] GQ\FK�QLH�RNUH ODM SRSUDZQHJR�REV]DUX�]QDNRZDQLD�x GUXJL�SXQNW��;���PXVL�]QDMGRZDü�VL SR�SUDZHM�VWURQLH�SXQNWX�SLHUZV]HJR��;�������;����;��x GUXJL�SXQNW��<���PXVL�]QDMGRZDü�VL SRQDG�SXQNWHP�SLHUZV]\P��<�������<����<��
� 1LHZáD FLZH�ZVSyáU] GQH��/HZ\�GROQ\�;��!��3UDZ\�JyUQ\�;/HZ\�GROQ\�<�����3UDZ\�JyUQ\�<

:FL QLM�(17(5

3U]\SDGHN�1U��
8VWDZLRQ\�REV]DU�]QDNRZDQLD�MHVW�]E\W�Z\VRNL�Z�VWRVXQNX�GR�V]HURNR FL�=QDNL�SR�ZSDVRZDQLX�E\á\E\�]D�EDUG]R�]Z RQH�x QDOH \ ]ZL NV]\ü�V]HURNR ü REV]DUX�]QDNRZDQLD��OXEx ]PQLHMV]\ü�GáXJR ü ZSDVRZ\ZDQHJR�WHNVWX
� =D�PDá\�REV]DU�]QDNRZDQLD� =ZL NV]�REV]DU�]QDNRZDQLD� =PQLHMV]�GáXJR ü WHNVWX

:FL QLM�(17(5

:VSyáU] GQH��;��RUD]�<�

:VSyáU] GQH��;��RUD]�<�



,16758.&-$�2%6à8*,�352*5$08�7��

� &RS\ULJKW�E\�7(&+1,)25 6WURQD���

3U]\SDGHN�1U��
3URJUDP� DXWRPDW\F]QLH� GRVWRVRZXMH� UR]PLDU� ]QDNyZ� RUD]� VWRSLH ]Z HQLD� WDN�� HE\� WHNVW� GRNáDGQLH� E\á� ZSDVRZDQ\Z XVWDZLRQ\�REV]DU�]QDNRZDQLD�

� $6<67(17�� %ORN�����
5R]PLDU�F]FLRQNL � ���'áXJR ü WHNVWX � ����=Z HQLH � ��� :FL QLM�(17(5

(17(5

 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW���3523(15R]PLDU�������>PP@ 6LáD��� .URN/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2 ���
6WRSLH ]Z HQLD�WHNVWX

������ )������=QDNRZDQLH
)XQNFMD�WD�VWDQRZL�VNUyW�NODZLV]RZ\�GR�PHQX�]QDNRZDQLD��NWyUH�SR]ZDOD�QD�XUXFKRPLHQLH�SRMHG\QF]HJR��ZLHORNURWQHJR�RUD]QLHVNR F]RQHJR�]QDNRZDQLD�ELH FHJR�SURJUDPX��D�WDN H QD�SU]HSURZDG]HQLH�V\PXODFML�]QDNRZDQLD�FDáHJR�SURJUDPX�
 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW���3523(15R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)��

= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � ~1 UD]\� � 2 >�����@�UD]\QLHVNR F]� � 26\PXODFMD 23UDFD�QLH]DOH QD 2

3DWU]�UR]G]LDá������0HQX�]QDNRZDQLD��
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������� )������=DSLVDQLH�ELH FHJR�SURJUDPX�]QDNRZDQLD
)XQNFMD� WD� GRW\F]\� PHQX� SURJUDPRZDQLD� L� SRZLQQD� E\ü� UHJXODUQLH� Z\NRU]\VW\ZDQLD� SRGF]DV� WZRU]HQLD� L� PRG\ILNRZDQLDSURJUDPyZ�]QDNRZDQLD�
3U]\SDGHN������8WZRU]RQ\�]RVWDá�QRZ\�SURJUDP�]QDNRZDQLD�L�PD�E\ü�]DSLVDQ\�Z�SDPL FL�]QDNRZDUNL�SR�UD]�SLHUZV]\�

 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW����=QDNRZDUND�3����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)��

�  3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(67

��� ����%DMW\3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(673OLN�]RVWDá�]DSLVDQ\����� .RQLHF��>(VF@

3U]\SDGHN���� 3R� ZSURZDG]HQLX� ]PLDQ� GR� ZF]H QLHM� ]DSLVDQHJR� SURJUDPX� PR QD� JR� ]DNWXDOL]RZDü� ]� ]DFKRZDQLHPGRW\FKF]DVRZHJR�QXPHUX�SURJUDPX�OXE�SRG�QRZ\P�QXPHUHP�
� ���� 3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(67

���������3OLN�WHQ�MX LVWQLHMH��=DVW SLü�SOLN�"��W�Q����

:SLV]��7�����1���-H HOL�ZSLV]HV]��7��
� ��� ����%DMW\

3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(673OLN�]RVWDá�]DSLVDQ\����� .RQLHF��>(VF@

1XPHU� SURJUDPXSRMDZL� VL Z W\PPLHMVFX

5R]PLDUSURJUDPX

1XPHUDNWXDOL]RZDQHJRSURJUDPX
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������� )������3UHIHUHQFMH�]QDNRZDQLD
)XQNFMD� WD� XPR OLZLD� RNUH OHQLH� ZáDVQ\FK� �SUHIHUHQFML� ]QDNRZDQLD�� ZSá\ZDM F\FK� QD� SURSRUFMH� MDNR FL� ]QDNRZDQLD� GRSU GNR FL�]QDNRZDQLD�
:\ V]D� MDNR ü ]QDNRZDQLD� SU]\F]\QLD� VL GR� Z\GáX HQLD� F]DVX� ]QDNRZDQLD�� QDWRPLDVW� ]ZL NV]HQLH� SU GNR FL� ZSá\ZD� QDREQL HQLH�MDNR FL�]QDNRZDQLD�

(6&
7(67� %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW���3523(15R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)��
(6&

7(67�
3UHIHUHQFMH� -DNR ü ]QDNRZDQLD 22SW\PDOQH 23U GNR ü ]QDNRZDQLD 2

%DUG]R�Z\VRND�MDNR ü 3U]HFL WQD�MDNR ü ]QDNRZDQLD]QDNRZDQLD�SU]\�PDáHM� 'REUD�MDNR ü ]QDNRZDQLD SU]\�EDUG]R�Z\VRNLHM�SU GNR FL�SU GNR FL��GáXJL�F\NO� ]QDNRZDQLD�SU]\�]ZL NV]RQHM� NUyWNL�F\NO�]QDNRZDQLD]QDNRZDQLD SU GNR FL��RSW\PDOQD�GáXJR üF\NOX�]QDNRZDQLD
=D]QDF]�RGSRZLHGQL�URG]DM�SUHIHUHQFML�]QDNRZDQLD�]D�SRPRF NODZLV]D�63$&-,�
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���� 3U]HV\áDQLH�GDQ\FK�SU]H]�56������RSFMD�
3ROHFHQLH�Ä&%´�SR]ZDOD�QD�SU]HVáDQLH�GR�XUXFKRPLRQHJR�SURJUDPX�FL JX�]QDNyZ�]�NODZLDWXU\�OXE�SU]H]�]á F]H�56�����3U]HVáDQ\�FL J ]QDNyZ�]RVWDQLH�]DSLVDQ\�GR�MHGQHM�]H�]PLHQQ\FK�WHNVWRZ\FK�RNUH ORQ\FK�Z�SROHFHQLX�Ä&%´�

������ 6NáDGQLD�SROHFHQLD
#&%�SLHUZV]\�]QDN��RVWDWQL�]QDN��WU\E��SDPL ü��9��VHULD�#

������ 2SLV�SDUDPHWUyZ
SLHUZV]\�]QDN � 1XPHU� SR]\FML� Z� SU]HV\áDQ\P� FL JX� ]QDNyZ�� RG� NWyUHJR� WHNVW� PD� E\ü� ]DSLV\ZDQ\� GR� ZVND]DQHM]PLHQQHM�WHNVWRZHM��/LF]ED�FDáNRZLWD�SRPL G]\���D�GáXJR FL SU]HV\áDQHJR�FL JX�]QDNyZ�
RVWDWQL�]QDN � 1XPHU�SR]\FML�Z�SU]HV\áDQ\P�FL JX�]QDNyZ��QD�NWyU\P�]DSLV\ZDQLH� WHNVWX�GR�ZVND]DQHM� ]PLHQQHMWHNVWRZHM�PD�E\ü�]DNR F]RQH��/LF]ED�FDáNRZLWD�SRPL G]\���D�GáXJR FL SU]HV\áDQHJR�FL JX�]QDNyZ�

WU\E � � � 'DQH�V SU]HV\áDQH�SU]H]�]á F]H�V]HUHJRZH�56������EH]�VSUDZG]DQD�VXP�NRQWUROQ\FK�
� � 'DQH�V SU]HV\áDQH�]�NODZLDWXU\�SRGá F]RQHJR�NRPSXWHUD�3&��EH]�VSUDZG]DQD�VXP�NRQWUROQ\FK�

SDPL ü � 2NUH OD�F]\�]QDNRZDQH�GDQH�PDM E\ü�]DSDPL W\ZDQH�Z�SOLNX�KLVWRULL�]QDNRZDUNL�
� � 'DQH�1,(�% ' ]DSDPL W\ZDQH�
� � 'DQH�E G ]DSDPL W\ZDQH��PDNV\PDOQLH�GR�����ZSLVyZ��

9 � 1XPHU�]PLHQQHM�WHNVWRZHM��GR�NWyUHM�PD�E\ü�]DSLVDQ\�SU]HVáDQ\�FL J ]QDNyZ��9����9��
VHULD � ,OR ü R]QDF]H � MDND�PD�E\ü�Z\NRQDQD�]�SU]HVáDQ\P�FL JLHP�]QDNyZ��SU]HG�]D GDQLHP�SRQRZQHJRRGF]\WX�

� � 'DQH�E G SRELHUDQH�SU]HG�ND G\P�]QDNRZDQLHP�
� � 'DQH�E G SRELHUDQH�W\ONR�SU]HG�SLHUZV]\P�]QDNRZDQLHP���NROHMQH�R]QDF]HQLD�E G LGHQW\F]QH�

8ZDJD� :� SU]\SDGNX� Z\á F]HQLD� ]DVLODQLD�� ]UHVHWRZDQLD� ]QDNRZDUNL� OXE� ZFL QL FLD� QDNODZLDWXU]H�NODZLV]D�(6&�NRQLHF]QH�E G]LH�SRQRZQH�SREUDQLH�GDQ\FK�
���� 'DQH�E G SRELHUDQH�W\ONR�QD� \F]HQLH�RSHUDWRUD��MH HOL�

� ZFL QLH�QD�NODZLDWXU]H�NRPELQDFM NODZLV]\�&75/���$/7���*�
� DNW\ZXMH�RGSRZLHGQLH�ZHM FLH�
� SU]H OH�SROHFHQLH��(6&!&,�&5!�SRSU]H]�]á F]H�56�����

������ =DVWRVRZDQLH
3U]\NáDG��� #&%�������������#
� 3R�XUXFKRPLHQLX�SURJUDPX�]QDNRZDQLD�Z\ ZLHWODQ\�E G]LH�NRPXQLNDW�Ä&]HNDP�QD�GDQH�´�GR�PRPHQWX�SU]HVáDQLD�FL JX]QDNyZ�SU]H]�]á F]H�56�����
� 3U]HVáDQ\�FL J ]QDNyZ�]RVWDQLH�]DSLVDQ\�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM�QU����9���
� -H HOL�RSHUDWRU�SU]HVáDá�FL J ]QDNyZ�Ä����������´��WR�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM�9��]DSLVDQH�]RVWDQ W\ONR�]QDNL�RG���GR���F]\OL�Ä����´��3R]RVWDáH�]QDNL�]RVWDQ ]LJQRURZDQH�
� 1D�HNUDQLH�Z\ ZLHWORQ\�]RVWDQLH�NRPXQLNDW�Ä2WU]\PDQR������´�L�]QDNRZDQLH�E G]LH�NRQW\QXRZDQH�
� &L J ]QDNyZ�E G]LH�SRELHUDQ\�Z�ND G\P�F\NOX�]QDNRZDQLD�]H�]á F]D�56�����EH]�VSUDZG]DQLD�VXP�NRQWUROQ\FK�
� =RVWDQLH�SU]HSURZDG]RQH�W\ONR�MHGQR�]QDNRZDQLH�]�W\P�FL JLHP�]QDNyZ��JG\ ZLHONR ü VHULL�Z\QRVL���
� 2]QDNRZDQ\�FL J QLH�]RVWDQLH�]DSDPL WDQ\�Z�SOLNX�KLVWRULL��JG\ ZDUWR ü SDUDPHWUX�SDPL ü Z\QRVL���
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3U]\NáDG��� #&%��������������#
� 3RQLHZD ZLHONR ü VHULL�Z\QRVL�����GDQH�E G SRELHUDQH�W\ONR�QD� \F]HQLH�RSHUDWRUD��F]\OL�JG\�

� ZFL QLH�QD�NODZLDWXU]H�NRPELQDFM NODZLV]\�&75/���$/7���*�
� DNW\ZXMH�RGSRZLHGQLH�ZHM FLH�
� SU]H OH�SROHFHQLH��(6&!&,�&5!�SRSU]H]�]á F]H�56�����

� 3R� U F]Q\P� DNW\ZRZDQLX� RGF]\WX� SU]H]� RSHUDWRUD� Z\ ZLHWODQ\� E G]LH� NRPXQLNDW� Ä&]HNDP� QD� GDQH�´� GR� PRPHQWXSU]HVáDQLD�FL JX�]QDNyZ�SU]H]�]á F]H�56�����
� 3U]HVáDQ\�FL J ]QDNyZ�]RVWDQLH�]DSLVDQ\�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM�QU����9���
� 'R�]PLHQQHM�WHNVWRZHM�9��]DSLVDQH�]RVWDQ ZV]\VWNLH�]QDNL�SU]HVáDQHJR�FL JX�
� -H HOL� SU]HVáDQR� FL J ]QDNyZ� Ä����������´�� QD� HNUDQLH� Z\ ZLHWORQ\� ]RVWDQLH� NRPXQLNDW� Ä2WU]\PDQR�� ����������´L ]QDNRZDQLH�E G]LH�NRQW\QXRZDQH�
� 2]QDNRZDQ\�FL J ]RVWDQLH�]DSDPL WDQ\�Z�SOLNX�KLVWRULL��JG\ ZDUWR ü SDUDPHWUX�SDPL ü Z\QRVL���

������ 0R OLZR FL
,VWQLHMH�PR OLZR ü ]DVWRVRZDQLD�NLONX�SROHFH #&%#�Z�REU ELH�MHGQHJR�SURJUDPX�
=QDNRZDQLH�SU]HVáDQ\FK�GDQ\FK�PR H QDVW SRZDü�EH]SR UHGQLR�SR�LFK�RWU]\PDQLX�OXE�SR�]DNR F]HQLX�ZV]\VWNLFK�RGF]\WyZ�

3U]\NáDG�� =QDNRZDQLH�SR�]DNR F]HQLX�ZV]\VWNLFK�RGF]\WyZ
%ORN���� #&%����9�����#%ORN���� #&%����9�����#���%ORN���� #9�#%ORN���� #9�#
=RVWDQ SU]HSURZDG]RQH�GZD�RGF]\W\�QD�SRF] WNX�SURJUDPX��D�GRSLHUR�SR�]DNR F]HQLX�ZV]\VWNLFK�RGF]\WyZ�SU]HVáDQH�GDQH]RVWDQ R]QDNRZDQH�

3U]\NáDG�� =QDNRZDQLH�EH]SR UHGQLR�SR�GRNRQDQLX�RGF]\WX
%ORN���� #&%����9�����#%ORN���� #9�#���%ORN���� #&%����9�����#%ORN���� #9�#
'DQH�SU]HVáDQH�Z�SLHUZV]\P�EORNX�]RVWDQ R]QDNRZDQH�]DUD]�SR�]DNR F]HQLX�RGF]\WX��D�GRSLHUR�Z�GDOV]HM�F] FL�SURJUDPX]RVWDQLH�SU]HSURZDG]RQ\�NROHMQ\�RGF]\W�L�]QDNRZDQLH�SR]RVWDá\FK�GDQ\FK�

: SRZ\ V]\P�SU]\SDGNX�ZDUWR FL�VHULL�Z�REX�SROHFHQLDFK�#&%#�SRZLQQ\�E\ü�LGHQW\F]QH�: SU]HFLZQ\P�UD]LH�SU]\M WD�]RVWDQLH�ZDUWR ü SRGDQD�Z�SLHUZV]\P�SROHFHQLX�
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������ 8ZDJL
� -H HOL� ]DUyZQR� SDUDPHWU� 3LHUZV]\� ]QDN� MDN� L� 2VWDWQL� ]QDN� E G PLDá\� ZDUWR ü ]HUR�� ]RVWDQLH� ]DSLVDQ\� FDá\� FL J

SU]HVáDQ\FK�]QDNyZ�D GR�]QDNX��&5!��&DUULDJH�5HWXUQ���3RZUyW�.DUHWNL���NRG�$6&,,�����
� -H HOL� SDUDPHWU� 3LHUZV]\� ]QDN� PD� ZDUWR ü ]HUR�� ]RVWDQLH� ]DSLVDQ\� FL J ]QDNyZ� RG� VDPHJR� SRF] WNX� D GR� ]QDNX

RNUH ORQHJR�SDUDPHWUHP�2VWDWQL�]QDN�
� -H HOL�SDUDPHWU�3LHUZV]\�]QDN�PD�ZDUWR ü ZL NV] RG�]HUD��D�SDUDPHWU�2VWDWQL�]QDN�PD�ZDUWR ü ]HUR��]RVWDQLH�]DSLVDQ\

FL J ]QDNyZ�RG�]QDNX�RNUH ORQHJR�SDUDPHWUHP�3LHUZV]\�]QDN�GR�VDPHJR�NR FD�SU]HVáDQHJR�FL JX�]QDNyZ��F]\OL�D GR
]QDNX��&5!�

� -H HOL�SDUDPHWU�6HULD�PD�ZDUWR ü ]HUR��Z\NRQDQ\�]RVWDQLH� W\ONR� MHGHQ�RGF]\W�Z�SLHUZV]\P�F\NOX�]QDNRZDQLD��=DSLVDQ\FL J ]QDNyZ�]RVWDQLH�Z\NRU]\VWDQ\�ZH�ZV]\VWNLFK�SR]RVWDá\FK�F\NODFK�]QDNRZDQLD�
� -H HOL�SDUDPHWU�6HULD�MHVW�UyZQ\�MHGHQ��Z\NRQDQ\�]RVWDQLH�MHGHQ�RGF]\W�Z�ND G\P�F\NOX�]QDNRZDQLD�
� 'OD�R]QDNRZDQLD�]DSLVDQHJR�FL JX�]QDNyZ�VWRVRZDQD�MHVW� VNáDGQLD�GOD�]PLHQQ\FK� WHNVWRZ\FK�#9L#��JG]LH�ZDUWR ü ÄL´MHVW�QXPHUHP�]PLHQQHM�WHNVWRZHM��GR�NWyUHM�]RVWDá�]DSLVDQ\�FL J ]QDNyZ��QS��#9�#��#9�#��LWG��
� -H HOL�SDUDPHWU�6HULD�PD�ZDUWR ü ]HUR�L�Z�SHZQ\P�NROHMQ\P�F\NOX�FKFHP\�ZSURZDG]Lü�QRZ ZDUWR ü ]PLHQQHM�WHNVWRZHM�QDOH \ UR]HZU]Hü� VW\NL� 5(6(7� QD� ]á F]X�� JG\� ]QDNRZDUND� RF]HNXMH� QD� XUXFKRPLHQLH� NROHMQHJR� F\NOX� ]QDNRZDQLD�3URJUDP�]D GD�ZSURZDG]HQLD�QRZHJR�FL JX�]QDNyZ�Z�QRZ\P�F\NOX�]QDNRZDQLD�
� -H HOL�SDUDPHWU�6HULD�PD�ZDUWR ü ZL NV] RG�MHGHQ�L�Z�WUDNFLH�F\NOX�]QDNRZDQLD�QDVW SL�UR]ZDUFLH�VW\NyZ�5(6(7��ZDUWR üOLF]QLND�VHULL�QLH�]RVWDQLH�]ZL NV]RQD�L�Z�NROHMQ\P�F\NOX�SRSU]HGQLH�]QDNRZDQLH�]RVWDQLH�SRZWyU]RQH�

3U]\NáDG�� :LHONR ü VHULL� �� =RVWDQ Z\NRQDQH�WU]\�R]QDF]HQLD�SU]HG�SRQRZQ\P�RGF]\WHP� :�WU]HFLP�F\NOX�QDVW SL�5(6(7 �,,,�F\NO�]RVWDQLH�SRZWyU]RQ\��D�QDVW SQLH�R]QDNRZDQ\�,9�L�9�

� 8U] G]HQLH�]QDNXM FH�JHQHUXMH�NRG\�Z\V\áDQH�SU]H]�]á F]H�56�����Z�]DOH QR FL�RG�ELH FHJR�VWDQX�VWHURZDQLD�Ä8´ � 6WHURZDQLH�RF]HNXMH�QD�SU]HVáDQLH�FL JX�]QDNyZ�Ä9´ � 6WHURZDQLH�RWU]\PDáR�SRSUDZQ\�FL J ]QDNyZ�]DNR F]RQ\�]QDNLHP��&5!��NRG�$6&,,�����Ä7´ � 6WHURZDQLH�RWU]\PDáR�QLHSRSUDZQ\�FL J ]QDNyZ
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������ $OJRU\WP�]DVWRVRZDQLD�IXQNFML�#&%#

8UXFKRPLHQLH�F\NOX�]QDNRZDQLD
3U]\JRWRZDQLH�WHNVWX�GR�SU]HVáDQLDSU]H]�]á F]H�56����

&L J�]QDNyZ�]DSLVDQ\�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM�Ä9L´
:\ ZLHWORQ\�NRPXQLNDW�Ä3�´

:\VáDQ\�NRG�Ä9�&5!´

2F]HNLZDQLH�QD�Z]QRZLHQLH�F\NOX�]QDNRZDQLD
�NRG�$6&,,�Ä���&5!´�OXE�]ZDUFLH�VW\NyZ

67$57�QD�]á F]X�]QDNRZDUNL�

:]QRZLHQLH�F\NOX�]QDNRZDQLD

.RQLHF�F\NOX�]QDNRZDQLD
=ZL NV]HQLH�ZDUWR FL�OLF]QLNDF\NOL�]QDNRZDQLD

.RQW\QXRZDQLH�]QDNRZDQLDSR]RVWDáHM�F] FL�SURJUDPX

=DWU]\PDQLHDNW\ZQH�"

QU�F\NOX ZLHONR ü VHULL

&L J�]QDNyZ�RF]HNXMH�QD�]á F]X�56����
:\ ZLHWORQ\�NRPXQLNDW�Ä3�´

:\VáDQ\�NRG�Ä8�&5!´

1,(

1,(

7$.

7$.
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������ 3URJUDPRZDQLH

(6&
 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW���7(675R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW���#&%��������������#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

 %ORN�����;������ <������� >PP@7HNVW���#Ä6HULD��´�9��Ä���QU��´�.�#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

: SRZ\ V]\P�SU]\NáDG]LH�

� : EORNX�SLHUZV]\P�]RVWDQLH�R]QDNRZDQ\�QDSLV�Ä7(67´�R�Z\VRNR FL���PP�ZH�ZVSyáU] GQ\FK�; ���PP��< ���PP�
� : EORNX�GUXJLP�VWHURZDQLH�RF]HNLZDü�E G]LH�QD�SU]HVáDQLH�FL JX�]QDNyZ�SU]H]�]á F]H�56������-H HOL�]RVWDQLH�SU]HVáDQ\FL J ]QDNyZ� Ä$=(57<8,2346')*+-./0�&5!´�� WR� GR� ]PLHQQHM� WHNVWRZHM� 9�� ]DSLVDQ\� ]RVWDQLH� WHNVWÄ(57<8,2346´�
� : EORNX� WU]HFLP� ]RVWDQLH� R]QDNRZDQ\� QDSLV� Ä6HULD��(57<8,2346� �� QU�� ��´� R�Z\VRNR FL� �����PP�ZH�ZVSyáU] GQ\FK; ��PP��< ���PP���SU]\�]DáR HQLX�� H OLF]QLN�.��PD�ZDUWR ü ���
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7UH ü NRPXQLNDWyZ�Z\ ZLHWODQ\FK� SU]\�Z\NRU]\VWDQLX� SROHFHQLD�#&%#� MHVW� ZSURZDG]DQD� ]� SR]LRPX� GRGDWNRZHJR� RNQDGRVW SQHJR�Z�PHQX�NRQILJXUDFML�
.21),*85$&-$��',$/2*83�� 2F]HNLZDQLH�QD�GDQH3�� #Ä2WU]\PDQ\�WHNVW��´�9�#3�� %à '��2F]HNLZDQLH�QD�QRZH�GDQH����

:ROQH�UHNRUG\�����

3URFHGXUD�]QDNRZDQLD�]�Z\NRU]\VWDQLHP�IXQNFML�#&%#
1D�SU]\NáDG]LH�SURJUDPX�XWZRU]RQHJR�Z�SU]\NáDG]LH�SRZ\ HM�
� 8UXFKRPLHQLH�F\NOX�]QDNRZDQLD�
� =QDNRZDQLH�WHNVWX�Ä7(67´�Z�SLHUZV]\P�EORNX�SURJUDPX�
� 2F]HNLZDQLH�QD�SU]HVáDQLH�GDQ\FK�SU]H]�]á F]H�56������3RGF]DV�RF]HNLZDQLD�Z\ ZLHWORQ\�]RVWDQLH�NRPXQLNDW�3��

2F]HNLZDQLH�QD�GDQH

� 3U]HVáDQLH�FL JX�]QDNyZ�SU]H]�]á F]H�56�����
� 7HNVW�]RVWDQLH�]DSLVDQ\�GR�]PLHQQHM�WHNVWRZHM�9���RNUH ORQHM�Z�SROHFHQLX�#&%#�
� .RQLHF� SRELHUDQLD� GDQ\FK� L� R]QDNRZDQLH� WHNVWX� ]DZDUWHJR� Z� ]PLHQQHM� 9��� Ä6HULD�� (57<8,2346� �� QU�� ��´�3R�]DNR F]HQLX�SRELHUDQLD�GDQ\FK�L�Z�F]DVLH�]QDNRZDQLD�Z\ ZLHWODQ\�E G]LH�NRPXQLNDW�3��

2WU]\PDQ\�WHNVW��(57<8,2346

� : SU]\SDGNX�Z\VW SLHQLD�Eá GX�SRGF]DV�WUDQVPLVML�GDQ\FK�Z\ ZLHWORQ\�]RVWDQLH�NRPXQLNDW�3��]DPLDVW�SRZ\ V]HJR�

%à '��2F]HNLZDQLH�QD�QRZH�GDQH����

: SRZ\ V]\P�SU]\NáDG]LH�
� :LHONR ü VHULL�Z\QRVL�MHGHQ��ZL F QRZ\�RGF]\W�]RVWDQLH�SU]HSURZDG]RQ\�Z�ND G\P�NROHMQ\P�F\NOX�]QDNRZDQLD�
� *G\E\�ZLHONR ü VHULL�Z\QRVLáD�����QRZ\�RGF]\W�E\áE\�SU]HSURZDG]DQ\�FR����NROHMQ\FK�F\NOL�]QDNRZDQLD�

: SU]\SDGNX�Zá F]HQLD�IXQNFML�Ä=DWU]\PDQLH´�Z�EORNX�#&%#�NRPXQLNDW�3��E G]LH�Z\ ZLHWODQ\�QD�HNUDQLH�GR�PRPHQWX�
� ZFL QL FLD�NODZLV]D�63$&-,�QD�NODZLDWXU]H�
� Zá F]HQLD�SU]\FLVNX�67$57�
3R]ZDOD�WR�QD�Z\ ZLHWOHQLH�L�NRQWURO SU]HWZRU]RQHJR�FL JX�]QDNyZ�SU]HG�XUXFKRPLHQLHP�]QDNRZDQLD�
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���� 'RVW SQH�F]FLRQNL�L�U\VXQNL
������ .RU]\VWDQLH�]�F]FLRQHN
3RQL HM�]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�ZV]\VWNLH�GRVW SQH�]QDNL�Z�]DLQVWDORZDQ\FK�Z�XU] G]HQLX�F]FLRQNDFK�
=QDNL�� NWyUH� QLH� V ZLGRF]QH� QD� NODZLDWXU]H�� V ZSURZDG]DQH� ]� SR]LRPX� NODZLDWXU\� QXPHU\F]QHM� SRSU]H]� Z\ELFLHRGSRZLDGDM FHJR�LP�NRGX�$6&,,�SU]\�UyZQRF]H QLH�ZFL QL W\P�OHZ\P�NODZLV]X�$/7�
1D� SU]\NáDG� Z� FHOX� X]\VNDQLD� ]QDNX� ���� QDOH \ QD� NODZLDWXU]H� ZFLVQ ü L� SU]\WU]\PDü� OHZ\� NODZLV]� $/7�� D� QDVW SQLH� QDNODZLDWXU]H�QXPHU\F]QHM�Z\ELü�NRG��������SU]HG�Zá F]HQLHP�NODZLV]D�1XP�/RFN��

������ 3ROVNLH�]QDNL
&] ü PRGHOL�]�QDS GHP�SQHXPDW\F]Q\P�SRVLDGD�PR OLZR ü ]QDNRZDQLD�SROVNLFK�]QDNyZ��:�WDNLP�SU]\SDGNX�SR�XVWDZLHQLXZ PHQX� NRQILJXUDFML� M ]\ND� SROVNLHJR� OXE� F]HVNLHJR� QDVW SXMH� DXWRPDW\F]QH� SU]Há F]HQLH� VWURQ\� NRGRZHM] '26������/DWLQ����QD�'26������/DWLQ����GOD�F]FLRQNL�QU�����R�REU\VLH�FL Já\P�3RQLHZD XNáDG� NODZLDWXU\� GOD� WHM� VWURQ\� NRGRZHM� Uy QL� VL RG� SRZV]HFKQLH� VWRVRZDQHJR�Z� URGRZLVNX�:LQGRZV�� Z� FHOXZVWDZLHQLD�Z�SURJUDPLH�SROVNLFK�OLWHU�QDOH \ NRU]\VWDü�]�NRGyZ�$6&,,�
:VWDZLDQLH� SROVNLFK� OLWHU� RGE\ZD� VL SU]H]� ZFL QL FLH� L� SU]\WU]\PDQLH� QD� NODZLDWXU]H� OHZHJR� NODZLV]D� $/7�� D� QDVW SQLHZSURZDG]HQLH�]�NODZLDWXU\�QXPHU\F]QHM�NRGX�$6&,,�RGSRZLDGDM FHJR�GDQHM�OLWHU]H�

=QDN $6&,, =QDN $6&,,
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'267 312 û
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7\S

/LQLD�FL JáD

/LQLDNURSNRZDQD

/LQLD�FL JáD
/LQLDNURSNRZDQD6WDQGDUG���[��
/LQLDNURSNRZDQD

/LQLD�FL JáD

2SLV
&]FLRQND�VWDQGDUGRZD�Z\VRNLHM�MDNR FL]DZLHUDM FD�SUDNW\F]QLH�ZV]\VWNLH�]QDNL�VWURQ\NRGRZHM�����GOD�'26��/DWLQ��
%DUG]R�Z\UD QD�F]FLRQND�]DZLHUDM FDSUDNW\F]QLH�ZV]\VWNLH�]QDNL�VWURQ\�NRGRZHM����GOD�'26��/DWLQ��
&]FLRQND�RSDUWD�QD�VHULL�&1��]DZLHUDM FDSUDNW\F]QLH�ZV]\VWNLH�]QDNL�VWURQ\�NRGRZHM����GOD�'26��/DWLQ��
&]FLRQND�ZJ�QRUP\�61(&0$�'7�����

=QRUPDOL]RZDQ\�]QDN�Ä&(´

=QRUPDOL]RZDQ\�]QDN�Ä&(´

1D]ZDF]FLRQNL

;67'���
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¾ &]FLRQNL�1U���������������RUD]�����OXE�����VWDQRZL VWDQGDUGRZH�Z\SRVD HQLH�ND GHM�]QDNRZDUNL�SQHXPDW\F]QHM�� &]FLRQNL�1U����������RUD]�����VWDQRZL VWDQGDUGRZH�Z\SRVD HQLH�ND GHM�]QDNRZDUNL�HOHNWURPDJQHW\F]QHM�� �&]FLRQNL�1U����������RUD]�����QLH�V PR OLZH�GR�]DVWRVRZDQLD�QD�]QDNRZDUNDFK�HOHNWURPDJQHW\F]Q\FK�
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������ &]FLRQND�1U�������OLQLD�NURSNRZDQD�VWDQGDUG���[��

&KDUDNWHU\VW\ND�F]FLRQNL�ZHGáXJ�QRUP\�61(&0$�'7������
0HWRGD2&5 :\VRNR ü]QDNX���� 6]HURNR ü]QDNX���� 2GVW S\�PL G]\�]QDNDPL���� 3RFK\OHQLH� ]QDNyZ����

0DNV\PDOQD�RGOHJáR üGOD�Z\UyZQ\ZDQLD 0LQLPDOQD�RGOHJáR üPL G]\�OLQLDPL
'0� ����������� ����������� ����������� ����� ���� ����
'0� ����������� ����������� ����������� ����� ���� ����
'0� ����������� ����������� ����������� ����� ���� ����
'0� ����������� ����������� ����������� ����� ���� ����
'0� ����������� ����������� ����������� ����� ���� ����
'0� ����������� ����������� ����������� ����� ���� ����

��� :\VRNR ü ]QDNX�MHVW�RGOHJáR FL SRPL G]\� URGNDPL�QDMQL HM� L�QDMZ\ HM�SRáR RQ\FK�SXQNWyZ�]QDNX��Z\á F]DM F ]QDNLSU]HVWDQNRZH�L�VSDFM �
��� 6]HURNR ü ]QDNX� MHVW� RGOHJáR FL SRPL G]\� URGNDPL� SXQNWyZ� ]QDNX� QDMEDUG]LHM� Z\VXQL W\PL� QD� OHZR� L� QD� SUDZR�Z\á F]DM F F\IU ����L�VSDFM �
��� 2GVW S PL G]\�]QDNDPL�MHVW�RGOHJáR FL SRPL G]\�SLRQRZ\PL�FHQWUDOQ\PL�RVLDPL�GZyFK�V VLHGQLFK�]QDNyZ�
��� 3RFK\OHQLH�]QDNX�MHVW�PLHU]RQH�Z�VWRVXQNX�GR�SLRQX�X UHGQLRQHJR�Z]JO GHP�ZL NV]R FL�]QDNyZ�



,16758.&-$�2%6à8*,�352*5$08�7��

� &RS\ULJKW�E\�7(&+1,)25 6WURQD���

������ &]FLRQND�1U�������=QDN�&(���OLQLD�NURSNRZDQD��RSFMD�
$6&,, $16,

�� ���

������ &]FLRQND�1U�������=QDN�&(���OLQLD�FL JáD
$6&,, $16,

�� ���
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���� .DUWD�:HM FLD���:\M FLD
������ =DVDGD�G]LDáDQLD
-H HOL� MHGQRVWND� VWHUXM FD� MHVW� Z\SRVD RQD� Z� NDUW :HM FLD�:\M FLD�� LVWQLHMH� PR OLZR ü DXWRPDW\F]QHJR� Z\ZRáDQLDRGSRZLHGQLHJR�SURJUDPX�VSR UyG�ZV]\VWNLFK�SURJUDPyZ�]DLQVWDORZDQ\FK�Z�SDPL FL�
3ROHFHQLH�Z\ELHUDM FH�MHVW�ZSURZDG]DQH�Z�RGSRZLHGQLP�EORNX�SURJUDPX�JáyZQHJR�
=QDNRZDQLH�RGE\ZD�VL SU]\�XUXFKRPLRQHM�SUDF\�QLH]DOH QHM�

:V]\VWNLH�SURJUDP\��]�NWyU\FK�E G]LH�NRU]\VWDü�IXQNFMD�Z\ELHUDM FD��PXV] E\ü�]DSLVDQH�Z�SDPL FL�MHGQRVWNL�VWHUXM FHM�SRGRGSRZLHGQLPL�QXPHUDPL�
3URJUDP\�WH�SRZLQQ\�PLHü�NROHMQR�QDVW SXM FH�SR�VRELH�QXPHU\�Z�]DNUHVLH�RG�����GR�����

������ 3ROHFHQLH�Ä#%5$1&+#´
3ROHFHQLH�WR�GHILQLXMH�VSRVyE�NRGRZDQLD�V\JQDáyZ�ZHM FLRZ\FK�GR�DXWRPDW\F]QHJR�Z\ELHUDQLD�SURJUDPX�]�SDPL FL��'RVW SQHZ\á F]QLH�Z�]QDNRZDUNDFK�]�]DLQVWDORZDQ NDUW :HM FLD�:\M FLD��NDUWD�,�2��
6NáDGQLD� #%5$1&+�ZH3�ZH.�ZH$�RIIVHW�#

ZH3 � SLHUZV]H�ZHM FLH�]�]DNUHVX�Z\NRU]\VW\ZDQHJR�GR�NRGRZDQLD�QXPHUX�Z\ELHUDQHJR�SURJUDPXZH. � RVWDWQLH�ZHM FLH�]�]DNUHVX�Z\NRU]\VW\ZDQHJR�GR�NRGRZDQLD�QXPHUX�Z\ELHUDQHJR�SURJUDPXZH$ � ZHM FLH�DNW\ZXM FH�RGF]\W�VWDQX�]�]DNUHVX�ZHM üRIIVHW ��VWDáD�ZDUWR ü SU]HVXQL FLD�GRGDZDQD�GR�Z\QLNX�RGF]\WDQHJR�QD�ZHM FLDFK

3RGF]DV� ]QDNRZDQLD�� ND GH� Z\ZRáDQLH� Z� SURJUDPLH� JáyZQ\P� SROHFHQLD� #%5$1&+#� VSRZRGXMH� XUXFKRPLHQLHRGSRZLHGQLHJR�SURJUDPX�]DZDUWHJR�Z�SDPL FL�MHGQRVWNL�VWHUXM FHM�Z�RSDUFLX�Z�NRG�RGF]\WDQ\�]�ZHM ü NDUW\�
3R� Z\NRQDQLX� SROHFHQLD� #%5$1&+#� L� ]DNR F]HQLX� ]QDNRZDQLD� Z\ZRáDQHJR� SURJUDPX�� NRQW\QXRZDQ\� E G]LH� SURJUDPJáyZQ\�
-H HOL� SURJUDP� JáyZQ\� PD� VáX \ü� Z\á F]QLH� GR� Z\ZRá\ZDQLD� LQQ\FK� SURJUDPyZ� ]� SDPL FL�� SRZLQLHQ� VNáDGDü� VL] SRMHG\QF]HJR�EORNX�]DZLHUDM FHJR�SROHFHQLH�#%5$1&+#�

3URJUDP�JáyZQ\�086,�E\ü�]DSLVDQ\�Z�SDPL FL�MHGQRVWNL�VWHUXM FHM�
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������ .RGRZDQLH�ZHM ü
=DNUHV�ZHM ü Z\NRU]\VW\ZDQ\FK�GR�NRGRZDQLD�MHVW�RNUH ODQ\�]D�SRPRF SDUDPHWUyZ��ÄZH3´ RUD]�ÄZH.´
=DNUHV�PXVL�REHMPRZDü�VHUL NROHMQR�QDVW SXM F\FK�SR�VRELH�ZHM ü�
,OR ü PR OLZ\FK�GR�]DDGUHVRZDQLD�SURJUDPyZ�MHVW�RNUH ORQ\�Z]RUHP���Q� JG]LH�ÄQ´�MHVW�LOR FL Z\NRU]\VWDQ\FK�ZHM ü�
3U]\NáDG�
: SROHFHQLX�Ä#%5$1&+�,����,����ZH$�RIIVHW�#´ Z\NRU]\VWDQH�]RVWDQ � ZHM FLD�R�QXPHUDFK�RG���GR���
=D�SRPRF W\FK���ZHM ü PR OLZH�MHVW�]DDGUHVRZDQLH�PDNV\PDOQLH���  ��Uy Q\FK�SURJUDPyZ�ZJ�SRQL V]HJR�VFKHPDWX�

1XPHU\�ZHM ü
,��� ,��� ,��� 2IIVHW 1XPHU�Z\EUDQHJRSURJUDPX
� � � � 3URJUDP�QU����
� � � � 3URJUDP�QU����
� � � � 3URJUDP�QU����
� � � � 3URJUDP�QU����
� � � � 3URJUDP�QU����
� � � � 3URJUDP�QU����
� � � � 3URJUDP�QU����

6WD
Q�Z

HMü

� � � � 3URJUDP�QU����

������ :HM FLH�DNW\ZXM FH
-HGQR�]�ZROQ\FK�ZHM ü PR H E\ü�Z\NRU]\VWDQH�GR�DNW\ZRZDQLD�RGF]\WX�]�]DNUHVX�ZHM ü RNUH ORQHJR�]D�SRPRF SDUDPHWUyZ�
ÄZH3´ RUD]�ÄZH.´�
6WDQ�WHJR�ZHM FLD�PR H SU]\MPRZDü�ZDUWR FL���OXE���
x �� $NW\ZQH�ZHM FLH: SU]\SDGNX� QDSRWNDQLD� SROHFHQLD�#%5$1&+#� SRGF]DV� Z\NRQ\ZDQLD� SURJUDPX� JáyZQHJR�� ]RVWDQLH� RGF]\WDQ\VWDQ�ZHM ü ]H�]GHILQLRZDQHJR�]DNUHVX��D�QDVW SQLH�XUXFKRPLRQ\�SURJUDP�R�QXPHU]H�RGSRZLDGDM F\P�RGNRGRZDQHMZDUWR FL�
x �� 1LHDNW\ZQH�ZHM FLH: SU]\SDGNX� QDSRWNDQLD� SROHFHQLD� #%5$1&+#� SRGF]DV� Z\NRQ\ZDQLD� SURJUDPX� JáyZQHJR�� V\VWHP� E G]LHRF]HNLZDá� QD� DNW\ZRZDQLH� WHJR� ZHM FLD�� 'RSLHUR� SR� DNW\ZDFML� ]RVWDQLH� RGF]\WDQ\� VWDQ� ZHM ü ]H� ]GHILQLRZDQHJR]DNUHVX�L�QDVW SQLH�XUXFKRPLRQ\�SURJUDP�R�QXPHU]H�RGSRZLDGDM F\P�RGNRGRZDQHM�ZDUWR FL�
,VWQLHMH� PR OLZR ü QLHVNRU]\VWDQLD� ]� ZHM FLD� DNW\ZXM FHJR�� 3R]ZDOD� WR� QD� Z\NRU]\VWDQLH� ZV]\VWNLFK� ZHM ü GR� NRGRZDQLD
Z\ELHUDQLD�SURJUDPX��:�WDNLP�SU]\SDGNX�Z�PLHMVFH�SDUDPHWUX�ÄZH$´ QDOH \ ZSLVDü�Ä,�´�
3U]\NáDG�
: SROHFHQLX� Ä#%5$1&+�,����,����,��RIIVHW�#´ Z\NRU]\VWDQ\FK� ]RVWDQLH� �� ZHM ü R� QXPHUDFK� RG� �� GR� �� EH]� ZHM FLD
DNW\ZXM FHJR��3ROHFHQLH�WR�SR]ZDOD�QD�]DDGUHVRZDQLH�PDNV\PDOQLH���  ���Uy Q\FK�SURJUDPyZ�
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������ .RGRZDQLH�ZDUWR FL�SU]HVXQL FLD
3DUDPHWU� ÄRIIVHW´� RNUH OD� VWDá ZDUWR ü SU]HVXQL FLD� GRGDZDQ GR� Z\QLNX� RGF]\WDQHJR� QD� ZHM FLDFK�� 0R H SU]\MPRZDüZDUWR FL� RG� �� GR� ����� 3U]HVXQL FLH� SR]ZDOD� QD� Z\EyU� SURJUDPyZ� R� GX \FK� QXPHUDFK� EH]� NRQLHF]QR FL� Z\NRU]\VW\ZDQLDZL NV]HM�LOR FL�ZHM ü�
3U]\NáDG�
3ROHFHQLH� Ä#%5$1&+�,����,����,������#´ SR]ZDOD� QD� Z\EyU� SURJUDPyZ� R� QXPHUDFK� RG� ���� GR� ���� ZJ� SRQL V]HJRVFKHPDWX�

1XPHU\�ZHM ü
,��� ,��� ,��� 2IIVHW 1XPHU�Z\EUDQHJRSURJUDPX
� � � ��� 3URJUDP�QU������������
� � � ��� 3URJUDP�QU������������
� � � ��� 3URJUDP�QU������������
� � � ��� 3URJUDP�QU������������
� � � ��� 3URJUDP�QU������������
� � � ��� 3URJUDP�QU������������
� � � ��� 3URJUDP�QU������������

6WD
Q�Z

HMü

� � � ��� 3URJUDP�QU������������

������ =DVWRVRZDQLH�SROHFHQLD�#%5$1&+#�Z�SURJUDPLH
3ROHFHQLH�#%5$1&+#�SRZLQQR�E\ü�XPLHV]F]RQH�Z�SURJUDPLH�JáyZQ\P�
3URJUDP�JáyZQ\�MHVW�X]QDZDQ\�]D�ÄSURJUDP�Z\ELHUDM F\´�
3URJUDP�JáyZQ\�PR H VL VNáDGDü�]�ZL NV]HM�LOR FL�EORNyZ�]DZLHUDM F\FK�WDN H LQQH�SROHFHQLD�QL #%5$1&+#�

: WUDNFLH�F\NOX�]QDNRZDQLD�
¾ E G]LH�]QDNRZDQ\�ND G\�EORN�SURJUDPX�JáyZQHJR�
¾ SU]\�ND G\P�QDSRWNDQLX�SROHFHQLD�#%5$1&+#��

x E G]LH�RGF]\WDQ\�VWDQ�RGSRZLHGQLFK�ZHM ü�
x XUXFKRPLRQ\�E G]LH�RGSRZLHGQL�SURJUDP�]DZDUW\�Z�SDPL FL�MHGQRVWNL�VWHUXM FHM�
x QDVW SL�SRZUyW�GR�SURJUDPX�JáyZQHJR�

¾ E G]LH�NRQW\QXRZDQH�]QDNRZDQLH�SR]RVWDá\FK�EORNyZ�SURJUDPX�JáyZQHJR�
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3U]\NáDG�
'DQH� 3URJUDP�JáyZQ\�VNáDGD�VL ] ��EORNyZ�%ORN�QU���]DZLHUD�SROHFHQLH�#%5$1&+#�SR]ZDODM FH�QD�]DDGUHVRZDQLH�GR���SURJUDPyZ�

'R�NRGRZDQLD�Z\NRU]\VWDQH�]RVWDQ ZHM FLD�QU���L����,����RUD]�,�����3RV]F]HJyOQH�SURJUDP\�]RVWDá\�]DSLVDQH�SRG�QXPHUDPL���������������L�����
:HM FLH�QU����,���� MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQH�MDNR�ZHM FLH�DNW\ZXM FH�3URJUDP�JáyZQ\�]RVWDá�]DSLVDQ\�SRG�QXPHUHP������D�QDVW SQLH�XUXFKRPLRQD�]RVWDáD�SUDFD�QLH]DOH QD�

6FKHPDW�IXQNFMRQRZDQLD�WDNLHJR�SURJUDPX�]RVWDá�SU]HGVWDZLRQ\�SRQL HM�

���
%ORN�QU��
%ORN�QU��
%ORN�QU��

#%5$1&+�,����,����,��������#
%ORN�QU��

=DNR F]HQLH�Z\NRQ\ZDQLDSURJUDPX�JáyZQHJR�JHQHUXMH�V\JQDá
Ä.RQLHF�]QDNRZDQLD´

8UXFKRPLHQLH�RGSRZLHGQLHJR�SURJUDPX�Z�RSDUFLX�R�VWDQ�ZHM ü�

,���� ��,���� �� ,���� ��,���� �� ,���� ��,���� �� ,���� ��,���� ��

��� ��� ��� ���
%ORN�QU�� %ORN�QU�� %ORN�QU�� %ORN�QU��
%ORN�QU�� %ORN�QU�� %ORN�QU�� %ORN�QU��

��� ��� ��� ���
%ORN�QU�1 %ORN�QU�1 %ORN�QU�1 %ORN�QU�1

3RZUyW�GR�SURJUDPX�JáyZQHJR

6WDQ�QDZHM FLX�QU�� Ä�´
Ä�´
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�� 2%6à8*$�85= '=(1,$
��� 6FKHPDW�SURFHGXU\�]QDNRZDQLD

.URN���

.URN���

.URN���

.URN���

.URN���

.URN���

.URN���

:á F]HQLH�]DVLODQLD

/8%

1,(

7$.

8WZRU]HQLH�QRZHJR�SURJUDPX2WZDUFLH�LVWQLHM FHJR�SURJUDPX

2GELyU�R]QDNRZDQHM�F] FL

=QDNRZDQLH

8VWDZLHQLH�RGOHJáR FLU\OFD�RG�F] FL

2.�"

=DPRFRZDQLH�F] FL

6\PXODFMD�]QDNRZDQLD 0RG\ILNDFMD
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��� 5R]SRF] FLH�]QDNRZDQLD
1LQLHMV]\�UR]G]LDá�PD�QD�FHOX�ZVW SQH�]DSR]QDQLH�X \WNRZQLND�]�SURJUDPHP�]QDNXM F\P�
3U]HG�SU]\VW SLHQLHP�GR�SUDF\� L� WZRU]HQLD�ZáDVQ\FK�SURJUDPyZ��RSHUDWRU�]DSURJUDPXMH�XU] G]HQLH� L�R]QDNXMH�SU]\NáDGRZWDEOLF]N VWRVXM F VL GR�SU]HGVWDZLRQ\FK�SROHFH �
3U]\NáDG� REHMPXMH� VWZRU]HQLH� SURJUDPX� VNáDGDM FHJR� VL ] SL FLX� Uy Q\FK� EORNyZ�� :� UH]XOWDFLH� ]RVWDQLH� R]QDNRZDQDWDEOLF]ND�SU]HGVWDZLRQD�QD�U\VXQNX�SRQL HM�
&]\VWD�WDEOLF]ND�GR�SU]HüZLF]HQLD�SU]\NáDGX�MHVW�GRá F]RQD�GR�XU] G]HQLD�

����� .URN������:á F]HQLH�]DVLODQLD
3U]HNU FDM F SRNU WáR� VWDW\ZX�]QDNRZDUNL�XQLH JáRZLF ]QDNXM F QD�Z\VRNR ü��SU]\�NWyUHM� QLH� MHVW�PR OLZH�SU]\SDGNRZHXGHU]HQLH�U\OFD�Z�VWyá�]QDNRZDUNL��F]\�WH MDN NROZLHN�LQQ SU]HV]NRG �
:á F]�]DVLODQLH�]QDNRZDUNL�SRSU]H]�SU]Há F]HQLH�Z\á F]QLND�]DVLODQLD�GR�SRáR HQLD�Ä,´�
3R�FKZLOL�SRMDZL�VL QD�HNUDQLH�PHQX�JáyZQH�VWHURZDQLD�

%ORN�QU��3R�RNU JX��FHQWURZDQH
�SDWU]�UR]G]����������

%ORN�QU��=Z\NáH�OLQLRZH
�SDWU]�UR]G]����������

%ORN�QU��/LQLRZH�REUyFRQH�FHQWURZDQH��RGVW S\�����
�SDWU]�UR]G]���������� %ORN�QU��3RG�N WHP

�SDWU]�UR]G]����������

%ORN�QU��=QDNRZDQLH�GDW\
�SDWU]�UR]G]����������
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����� .URN������8WZRU]HQLH�QRZHJR�SURJUDPX
=D]QDF]�PHQX�NRQILJXUDFML�]D�SRPRF 675=$à(.�OXE�NODZLV]D�7$%�D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�

1D�HNUDQLH�SRMDZL VL SDUDPHWU\�PHQX�NRQILJXUDFML�
� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��

3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX
(17(5

3R]LRP�GRVW SX� 2SHUDWRU �/�
3R]LRP�GRVW SX� $GPLQLVWUDWRU �+�

'RP\ OQLH�]D]QDF]DQ\�MHVW�SR]LRP�Ä$GPLQLVWUDWRUD´��1DOH \ SRWZLHUG]Lü�Z\EyU�NODZLV]HP�(17(5�
-H HOL� QLH� MHVW� ]D]QDF]RQ\� SR]LRP� Ä$GPLQLVWUDWRUD´�� QDOH \ JR� SRG ZLHWOLü� ]D� SRPRF NODZLV]\� 675=$à(.� L� SRWZLHUG]LüZ\EyU�NODZLV]HP�(17(5��1D�NRQLHF�QDOH \ Z\M ü GR�PHQX�NRQILJXUDFML�NODZLV]HP�(6&�

: PHQX� NRQILJXUDFML� ]D]QDF]� ]D� SRPRF 675=$à(.� �3DUDPHWU\� 3OLNX��� D� QDVW SQLH� ZFL QLM� NODZLV]� (17(5� GODSRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�
� .�2�1�)�,�*�8�5�$�&�-�$��

3R]LRP�GRVW SX +2Sy QLHQLD�UXFKX�LJá\
3DUDPHWU\�3OLNX=PLHQQH�6\VWHPRZH8VWDZLHQLD�'DW\�&]DVX

(17(5

� 3DUDPHWU\�3OLNX
-HGQRVWNL ~ PP 2 FDOH
.RQWUROD�REV]DUX 23RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU 2
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3U]HPLHV]F]DM F NXUVRU� SRPL G]\� SRV]F]HJyOQ\PL� SDUDPHWUDPL� ]D� SRPRF NODZLV]\� 675=$à(.� QDOH \ Z\EUDü� MHGQRVWNLPLDU\��PP���RUD]�XDNW\ZQLü�IXQNFMH�Ä.RQWUROD�REV]DUX´�RUD]�Ä3RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU´�
$NW\ZDFMD���GHDNW\ZDFMD�SRV]F]HJyOQ\FK�SDUDPHWUyZ�RGE\ZD�VL ]D�SRPRF NODZLV]D�63$&-,�
:FL QLM�NODZLV]�(17(5�GOD�SRWZLHUG]HQLD�Z\ERUX�
3DUDPHWU\�3OLNX
-HGQRVWNL ~ PP 2 FDOH
.RQWUROD�REV]DUX ~3RGVWDZD�PDá\FK�OLWHU ~

(6&1D�NRQLHF�QDOH \ Z\M ü GR�PHQX�JáyZQHJR (6&GZXNURWQLH�ZFLVNDM F NODZLV]�(6&�

=D]QDF]�PHQX�SURJUDPRZDQLD�]D�SRPRF 675=$à(.�OXE�NODZLV]D�7$%��D�QDVW SQLH�ZFL QLM�NODZLV]�(17(5�

%H]�Z]JO GX�QD�WR�FR�VL SRMDZL�QD�HNUDQLH�ZFL QLM�NRPELQDFM NODZLV]\�6+,)7�)��� HE\�XWZRU]\ü�QRZ\�SURJUDP�
6+,)7�)�

 %ORN�����;������ <������ >PP@7HNVW�5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
1D�HNUDQLH�]RVWDQLH�Z\ ZLHWORQ\�SLHUZV]\��SXVW\�EORN�SURJUDPX�
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�������������7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�OLQLRZH
� 3R�XWZRU]HQLX�SXVWHJR�EORNX�NXUVRU�SU]HFKRG]L�GR�SROD�ZVSyáU] GQHM�;��:SLV]�ZDUWR ü ����; ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZVSyáU] GQHM�<��:SLV]�ZDUWR ü ����< ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZSURZDG]DQLD�WHNVWX��:SLV]�WHNVW��1RUPDO�PDUNLQJ�
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�UR]PLDUX�]QDNyZ��:SLV]�ZDUWR ü ���Z\VRNR ü ]QDNyZ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�VLá\�]QDNRZDQLD��'RP\ OQD�MHVW�ZDUWR ü ��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�Z\ERUX�VSRVREX�]QDNRZDQLD��=D]QDF]RQH�MHVW�]QDNRZDQLH�Ä/,1,2:(´��ZL F QLF�QLHWU]HED�SU]Há F]Dü�

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW���1RUPDO�PDUNLQJ5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
%ORN�QXPHU���MHVW�JRWRZ\�

�������������7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�OLQLRZH�REUyFRQH��FHQWURZDQH��RGVW S\�����
� :FL QLM�NODZLV]�)��� HE\�XWZRU]\ü�QRZ\�EORN�SURJUDPX�
� .XUVRU�]QDMGXMH�VL Z SROX�Ä/,1,2:(´�
� =D�SRPRF NODZLV]D�VWU]DáNL� SU]HMG GR�SROD�ZVSyáU] GQHM�;��:SLV]�ZDUWR ü ����; ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZVSyáU] GQHM�<��:SLV]�ZDUWR ü ����< ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZSURZDG]DQLD�WHNVWX��:SLV]�WHNVW��0LUURUHG�VSDFHG�PDUNLQJ������
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�UR]PLDUX�]QDNyZ��:SLV]�ZDUWR ü �����Z\VRNR ü ]QDNyZ�����PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�VLá\�]QDNRZDQLD��'RP\ OQD�MHVW�ZDUWR ü ��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�Z\ERUX�VSRVREX�]QDNRZDQLD��=D]QDF]RQH�MHVW�]QDNRZDQLH�Ä/,1,2:(´��ZL F QLF�QLHWU]HED�SU]Há F]Dü�
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:FL QLM�NODZLV]�)��� HE\�SU]HM ü GR�HNUDQX�GRGDWNRZHJR�
 %ORN�����;� ����� <������� >PP@7HNVW����0LUURUHG�VSDFHG�PDUNLQJ�����5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)�

%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����2 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������

� 'RP\ OQLH�]D]QDF]DQH�MHVW�]QDNRZDQLH�Ä35267(´�
� 3U]Há F]�NODZLV]HP�63$&-,�NLHUXQHN�]QDNRZDQLD�QD�Ä2%5Ï&21(´�
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�FHQWURZDQLD�WHNVWX��8DNW\ZQLM�IXQNFM FHQWURZDQLD�WHNVWX�NODZLV]HP�63$&-,�
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZVWU]\PDQLD�]QDNRZDQLD��)XQNFMD�PD�E\ü�Z\á F]RQD�
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�Z\ERUX�F]FLRQNL��3R]RVWDZ�F]FLRQN QU���
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�]Z DQLD�]QDNyZ��3R]RVWDZ�ZDUWR ü ������]Z\Ná\�WHNVW����������
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU� SU]HFKRG]L� QDVW SQLH� GR� SROD� UHJXODFML� RGVW SyZ� PL G]\� ]QDNDPL�� :SLV]� ZDUWR ü ���� �RGVW S\� ]ZL NV]RQHGR�������V]HURNR FL�SRGVWDZRZHJR�]QDNX��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�

%ORN��� ����� �����3URVWH���2 /XVWUR���2 2EUyFRQH���~ 2GELWH���2
&HQWURZ����~ 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH����������

:FL QLM�NODZLV]�(6&�� HE\�Z\M ü GR�SRSU]HGQLHJR�RNQD�
%ORN�QXPHU���MHVW�JRWRZ\�
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�������������7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�SR�RNU JX��FHQWURZDQH
� :FL QLM�NODZLV]�)��� HE\�XWZRU]\ü�QRZ\�EORN�SURJUDPX�
� .XUVRU�]QDMGXMH�VL Z SROX�ZVSyáU] GQHM�;��:SLV]�ZDUWR ü ����; ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZVSyáU] GQHM�<��:SLV]�ZDUWR ü ����< ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZSURZDG]DQLD�WHNVWX��:SLV]�WHNVW��5$',$/�0$5.,1*�
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�UR]PLDUX�]QDNyZ��:SLV]�ZDUWR ü ���Z\VRNR ü ]QDNyZ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�VLá\�]QDNRZDQLD��'RP\ OQD�MHVW�ZDUWR ü ��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�Z\ERUX�VSRVREX�]QDNRZDQLD��=D]QDF]RQH�MHVW�]QDNRZDQLH�Ä/,1,2:(´�
� =D�SRPRF NODZLV]D�VWU]DáNL� SU]Há F]�VSRVyE�]QDNRZDQLD�QD�Ä32�2.5 *8´�

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����5$',$/�0$5.,1*5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���2 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���~
� :FL QLM�NODZLV]�63$&-,��E\�XDNW\ZQLü�IXQNFM ]QDNRZDQLD�Ä32�2.5 *8´�
� 1D�HNUDQLH�SRMDZL VL GZD�GRGDWNRZH�SROD��Ä. W´�L�Ä3URPLH ´�
� : SLHUZV]\P�SROX�ZSLV]�ZDUWR ü ����N W REURWX�����Z]JO GHP�RVL�;��
� : GUXJLP�SROX�ZSLV]�ZDUWR ü ����RNU J ED]RZ\�R�SURPLHQLX����PP��

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����5$',$/�0$5.,1*5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���. W������ 3URPLH � ��/LQLRZH���2 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���~
)�:FL QLM�NODZLV]�)��� HE\�SU]HM ü GR�HNUDQX�GRGDWNRZHJR�

%ORN��� ����� �����3URVWH���~ /XVWUR���2 2EUyFRQH���2 2GELWH���2
&HQWURZ����~ 3DX]D����2 1U�&]FLRQNL���=Z HQLH������������ 2GVW S\��������3RFK\OHQLH���������� 3UDZRVNU WQ\����~
� 8DNW\ZQLM�IXQNFM FHQWURZDQLD�WHNVWX�NODZLV]HP�63$&-,�
:FL QLM�NODZLV]�(6&�� HE\�Z\M ü GR�SRSU]HGQLHJR�RNQD�
%ORN�QXPHU���MHVW�JRWRZ\�
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�������������7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�SRG�N WHP
� :FL QLM�NODZLV]�)��� HE\�XWZRU]\ü�QRZ\�EORN�SURJUDPX�
� .XUVRU�]QDMGXMH�VL Z SROX�ZVSyáU] GQHM�;��:SLV]�ZDUWR ü ����; ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZVSyáU] GQHM�<��:SLV]�ZDUWR ü ����< ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZSURZDG]DQLD�WHNVWX��:SLV]�WHNVW��$1*8/$5�0$5.,1*�
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�UR]PLDUX�]QDNyZ��:SLV]�ZDUWR ü ���Z\VRNR ü ]QDNyZ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�VLá\�]QDNRZDQLD��'RP\ OQD�MHVW�ZDUWR ü ��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�Z\ERUX�VSRVREX�]QDNRZDQLD��=D]QDF]RQH�MHVW�]QDNRZDQLH�Ä/,1,2:(´�
� =D�SRPRF NODZLV]D�VWU]DáNL� SU]Há F]�VSRVyE�]QDNRZDQLD�QD�Ä32'�. 7(0´�

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����$1*8/$5�0$5.,1*5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���2 3RG�N WHP���~ 3R�RNU JX���2
� :FL QLM�NODZLV]�63$&-,��E\�XDNW\ZQLü�IXQNFM ]QDNRZDQLD�Ä32'�. 7(0´�
� 1D�HNUDQLH�SRMDZL�VL GRGDWNRZH�SROH��Ä. W´�
� :SLV]�ZDUWR ü ����N W REURWX�����Z]JO GHP�RVL�;��

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����$1*8/$5�0$5.,1*5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���. W������/LQLRZH���2 3RG�N WHP���~ 3R�RNU JX���2
%ORN�QXPHU���MHVW�JRWRZ\�

�������������7ZRU]HQLH�EORNX�QU�����=QDNRZDQLH�GDW\
� :FL QLM�NODZLV]�)��� HE\�XWZRU]\ü�QRZ\�EORN�SURJUDPX�
� .XUVRU�]QDMGXMH�VL Z SROX�ZVSyáU] GQHM�;��:SLV]�ZDUWR ü ����; ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZVSyáU] GQHM�<��:SLV]�ZDUWR ü ����< ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�ZSURZDG]DQLD�WHNVWX��:SLV]�WHNVW��#''´�´00´�´<<#�
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�



,16758.&-$�2%6à8*,�352*5$08�7��

� &RS\ULJKW�E\�7(&+1,)25 6WURQD����

� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�UR]PLDUX�]QDNyZ��:SLV]�ZDUWR ü ���Z\VRNR ü ]QDNyZ���PP��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�VLá\�]QDNRZDQLD��'RP\ OQD�MHVW�ZDUWR ü ��
� 3RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
� .XUVRU�SU]HFKRG]L�QDVW SQLH�GR�SROD�Z\ERUX�VSRVREX�]QDNRZDQLD��=D]QDF]RQH�MHVW�]QDNRZDQLH�Ä/,1,2:(´��ZL F QLF�QLHWU]HED�SU]Há F]Dü�

 %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#''´�´00´�´<<#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
%ORN�QXPHU���MHVW�JRWRZ\�

�������������=DSLVDQLH�XWZRU]RQHJR�SURJUDPX
=RVWDá\� MX ZSURZDG]RQH� ZV]\VWNLH� EORNL� SURJUDPX�� 1DVW SQLH� QDOH \ ]DSLVDü� SURJUDP� Z� SDPL FL� ]QDNRZDUNL� ZFLVNDM FNODZLV]�)����1D�HNUDQLH�SRMDZL�VL QDVW SXM F\�NRPXQLNDW�
: W\P�SU]\NáDG]LH�ZSLV]�QXPHU�SURJUDPX����L�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
�  3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX

(17(53RGDM�RSLV�SURJUDPX��7(67�L�SRWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
�  3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(67

(17(5

� ��� ����%DMW\3RGDM�QXPHU�SOLNX��>�����@�� ���.RPHQWDU]�R�SOLNX 7(673OLN�]RVWDá�]DSLVDQ\����� .RQLHF��>(VF@
3RZ\ V]\�NRPXQLNDW�SRWZLHUG]D�SRSUDZQH�]DSLVDQLH�SURJUDPX�SRG�QXPHUHP�����Z�SDPL FL�]QDNRZDUNL�
:FL QLM�NODZLV]�(6&�� HE\�Z\M ü GR�SRSU]HGQLHJR�RNQD�
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����� .URN������=DPRFRZDQLH�F] FL
8PLH ü WDEOLF]N Z REV]DU]H�]QDNRZDQLD�XU] G]HQLD��XVWDZLDM F OHZ\�GROQ\�UyJ�WDEOLF]NL�Z�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�: SU]\SDGNX� XU] G]H ] RGZUyFRQ\P�XNáDGHP�ZVSyáU] GQ\FK� �R < VNLHURZDQD�Z� VWURQ RSHUDWRUD��� QDOH \ XVWDZLü� OHZ\JyUQ\�UyJ�WDEOLF]NL�Z�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK�
8SHZQLM�VL � H WDEOLF]ND�MHVW�GREU]H�]DPRFRZDQD�

����� .URN������8VWDZLDQLH�RGOHJáR FL�U\OFD�RG�F] FL
3U]HNU FDM F SRNU WáR� VWDW\ZX� ]QDNRZDUNL� REQL JáRZLF ]QDNXM F QD� Z\VRNR ü�� SU]\� NWyUHM� NR FyZND� LJá\� GRW\ND� GRSRZLHU]FKQL� WDEOLF]NL�� 1DVW SQLH� QDOH \ XQLH ü JáRZLF R SyáWRUD� REURWX� SRNU WáD�� WM�� RN�� �� PP� GOD� ]QDNRZDUHNPLNURXGDURZ\FK�OXE�R�PDNV\PDOQLH�Syá�REURWX�SRNU WáD��WM��RN����PP�GOD�]QDNRZDUHN� áREL F\FK�
8ZDJD� 3RGF]DV� REQL DQLD� JáRZLF\� QDOH \ XZD Dü�� HE\� LJáD� W\ONR� GHOLNDWQLH� GRWNQ áD� SRZLHU]FKQL� WDEOLF]NL�� EH]QDGPLHUQHJR�QDFLVNX�F]\�WH U\VRZDQLD�SRZLHU]FKQL��1DGPLHUQ\�QDFLVN�PR H XV]NRG]Lü�LJá �

����� .URN������6\PXODFMD�]QDNRZDQLD
:FL QLM�NODZLV]�)���� HE\�SU]HM ü GR�PHQX�]QDNRZDQLD�L�]D�SRPRF NODZLV]D�63$&-,�XDNW\ZQLM�IXQNFM V\PXODFML�
��� %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW���1RUPDO�PDUNLQJ5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

)��

= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � 21 UD]\� � 2 >����@�UD]\QLHVNR F]� � 26\PXODFMD���� ~3UDFD�QLH]DOH QD 2
(17(53RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�

6<08/$&-$� �

�(QWHU!��8UXFKRPLHQLH�]QDNRZDQLD
(17(58UXFKRP�V\PXODFM NODZLV]HP�(17(5�1D�NUyWN FKZLO SRMDZL�VL NRPXQLNDW�

6<08/$&-$� �.RQWUROD�REV]DUX�]QDNRZDQLD����
�(QWHU!��8UXFKRPLHQLH�]QDNRZDQLD
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=QDNRZDQLH�Z�WRNX����
6<08/$&-$� �3RáR HQLH�SRF] WNX�EORNX��=DWU]\PDQH��������6SDFMD!�Z]QDZLD

�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD
5\OHF�SU]HPLHV]F]D�VL SRF] WNX�SLHUZV]HJR�EORNX�SURJUDPX�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

6<08/$&-$� �3RáR HQLH�NR FD�EORNX��=DWU]\PDQH��������6SDFMD!�Z]QDZLD
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

:FL QLM�NODZLV]�63$&-,�� HE\�NRQW\QXRZDü�V\PXODFM � 5\OHF�SU]HPLHV]F]D�VL GR�NR FD�SLHUZV]HJR�EORNX�SURJUDPX�
1DFLVNDM�NODZLV]�63$&-,���U\OHF�E G]LH�VL SU]HPLHV]F]Dá�GR�SRF] WNyZ�L�NR FyZ�NROHMQ\FK�EORNyZ�SURJUDPX�
-H HOL�ZV]\VWNLH�EORNL�SURJUDPX�]RVWDá\�SRSUDZQLH�ZSURZDG]RQH��FDáD�V\PXODFMD�SRZLQQD�RGE\ZDü�VL Z REV]DU]H�WDEOLF]NL�
.LHG\� ]DNR F]RQD� ]RVWDQLH� V\PXODFMD� EORNX� QU� ��� ZFL QLM� SRQRZQLH� NODZLV]� 63$&-,� �� U\OHF� SRZUyFL� GR� SRF] WNX� XNáDGXZVSyáU] GQ\FK�
1D�HNUDQLH�SRMDZL�VL SRQRZQLH�SL W\�EORN�SURJUDPX�
��� %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#''´�´00´�´<<#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2

������ .URN������=QDNRZDQLH
3R�]DNR F]HQLX�V\PXODFML�U\OHF�SRZUyFLá�GR�SRF] WNX�XNáDGX�ZVSyáU] GQ\FK��D�QD�HNUDQLH�SRMDZLá�VL EORN�QU���
��� %ORN�����;������� <������� >PP@7HNVW����#''´�´00´�´<<#5R]PLDU��������>PP@ 6LáD���
/LQLRZH���~ 3RG�N WHP���2 3R�RNU JX���2
-H HOL�V\PXODFMD�SU]HELHJáD�SRP\ OQLH��PR QD�UR]SRF] ü ]QDNRZDQLH�WDEOLF]NL�
:FL QLM�NODZLV]�)���� HE\�SU]HM ü GR�PHQX�]QDNRZDQLD�L�]D�SRPRF NODZLV]D�63$&-,�]D]QDF]�]QDNRZDQLH�SRMHG\QF]H�
= 1�$�.�2�:�$�1�,�(�� 7(67SRMHG\QF]H � ~1 UD]\� � 2 >�����@�UD]\QLHVNR F]� � 26\PXODFMD 23UDFD�QLH]DOH QD 2

(17(53RWZLHUG NODZLV]HP�(17(5�
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:\ ZLHWORQ\�]RVWDQLH�HNUDQ�

=1$.2:$1,(� � ��� ���
�(QWHU!��8UXFKRPLHQLH�]QDNRZDQLD

(17(5:FL QLM�NODZLV]�(17(5�� HE\�XUXFKRPLü�]QDNRZDQLH�
3RGF]DV�]QDNRZDQLD�Z\ ZLHWODQ\�MHVW�QDVW SXM F\�HNUDQ�
=QDNRZDQLH�Z�WRNX����

=1$.2:$1,(� � ��� ���
�(QWHU!��=DWU]\PDQLH�]QDNRZDQLD

-H HOL�ZV]\VWNLH�F]\QQR FL�]RVWDá\�Z\NRQDQH�SRSUDZQLH�QD�WDEOLF]FH�SRZLQLHQ�SRMDZLü�VL Z]yU�]EOL RQ\�GR�SRQL V]HJR�

3R� ]DNR F]HQLX� ]QDNRZDQLD� U\OHF� SRZUyFL� GR� SRF] WNX� XNáDGX� ZVSyáU] GQ\FK�� D� QD� HNUDQLH� Z\ ZLHWORQD� ]RVWDQLH� WUH üR]QDNRZDQHJR�SURJUDPX�
:FL QLM�NODZLV]�(6&�� HE\�Z\M ü GR�PHQX�JáyZQHJR�
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��� $OIDEHW\F]QD�OLVWD�NRPXQLNDWyZ
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$ZDULD�VLOQLND 3UDZGRSRGREQH�SU]\F]\Q\�
� -HGHQ�]�VLOQLNyZ�QLH�MHVW�SRSUDZQLH�SRGá F]RQ\�
� -HGHQ�]�VLOQLNyZ�MHVW�XV]NRG]RQ\�
� *áRZLFD�]QDNXM FD�QLH�MHVW�SUDZLGáRZR�XVWDZLRQD�

$ZDULD�VLOQLND�; 3UDZGRSRGREQH�SU]\F]\Q\�
� 6LOQLN�RVL�;�QLH�MHVW�SRSUDZQLH�SRGá F]RQ\�
� 6LOQLN�RVL�;�MHVW�XV]NRG]RQ\�
� *áRZLFD�]QDNXM FD�QLH�MHVW�SUDZLGáRZR�XVWDZLRQD�Z�RVL�;�

$ZDULD�VLOQLND�< 3UDZGRSRGREQH�SU]\F]\Q\�
� 6LOQLN�RVL�<�QLH�MHVW�SRSUDZQLH�SRGá F]RQ\�
� 6LOQLN�RVL�<�MHVW�XV]NRG]RQ\�
� *áRZLFD�]QDNXM FD�QLH�MHVW�SUDZLGáRZR�XVWDZLRQD�Z�RVL�<�

%ORN�]DSHáQLRQ\��� 3URJUDP�PR H VL VNáDGDü�]�PDNV\PDOQLH����EORNyZ��.RPXQLNDW�ZVND]XMH�QDSU]HNURF]HQLH�WHM�LOR FL�
%á GQD�RSHUDFMD���SOLN�MHVW�SXVW\�� 3URJUDP� QLH� ]DZLHUD� DGQ\FK� EORNyZ�� ZL F QDOH \ XWZRU]\ü� QRZ\� EORNSURJUDPX�ZFLVNDM F NODZLV]�)��
%UDN�EORNX�Z�SDPL FL��8WZyU]�QRZ\���>)�@ :� SDPL FL� QLH� PD� ]DáDGRZDQHJR� SURJUDPX�� ZL F SR� ZHM FLX� GR� PHQXSURJUDPRZDQLD�QDOH \ XWZRU]\ü�QRZ\�EORN�SURJUDPX�ZFLVNDM F NODZLV]�)��
%UDN�SOLNX�Z�SDPL FL�� :� SDPL FL� ]QDNRZDUNL� QLH� MHVW� REHFQLH� SU]HFKRZ\ZDQ\� DGHQ� SURJUDP�:\MG ] PHQX�]DU] G]DQLD�SOLNDPL�L�SU]HMG GR�PHQX�SURJUDPRZDQLD���6WZyU]QRZ\�SURJUDP�ZFLVNDM F NODZLV]�)��
.RPHQWDU]�R�SOLNX 3RGDM�RSLV�SURJUDPX�]DSLVDQHJR�SRG�GDQ\P�QXPHUHP��0DNV�����]QDNyZ�
0HQX�DNW\ZQH�Z�
7U\ELH�1DG]RUX
 =QDNRZDUND� MHVW� XUXFKRPLRQD� QD� SR]LRPLH� GRVW SX� Ä2SHUDWRUD´� L� Z\EUDQDIXQNFMD� OXE� PHQX� QLH� V REHFQLH� GRVW SQH�� 3U]Há F]� Z� PHQX� NRQILJXUDFMLSR]LRP�GRVW SX�QD�Ä$GPLQLVWUDWRUD´�
1LHZáD FLZH�ZVSyáU] GQH��/HZ\�GROQ\�;�!�3UDZ\�JyUQ\�;/HZ\�GROQ\�<�!�3UDZ\�JyUQ\�<

-H HOL� NRU]\VWDV]� ]� IXQNFML� $V\VWHQWD� GRVW SQHM� SR� ZFL QL FLX� NODZLV]D� )��SUDZGRSRGREQLH� XVWDZLáH ZDUWR FL� ZVSyáU] GQ\FK�� NWyUH� QLH� RNUH ODMSRSUDZQHJR��SURVWRN WQHJR�SROD�]QDNRZDQLD�� HE\�REV]DU�E\á�SUDZLGáRZ\�
� GUXJL� SXQNW�� RNUH ODM F\� SUDZ\� JyUQ\� UyJ� SROD�� PXVL� ]QDMGRZDü� VL SRSUDZHM� VWURQLH� SLHUZV]HJR� SXQNWX�� RNUH ODM FHJR� OHZ\� GROQ\� UyJ� SROD�ZVSyáU] GQH��;��!�;��
� GUXJL� SXQNW� PXVL� ]QDMGRZDü� VL SRQDG� SXQNWHP� SLHUZV]\P�ZVSyáU] GQH��<����<��

3OLN�WHQ�MX LVWQLHMH�� :�SDPL FL�]QDNRZDUNL�LVWQLHMH�MX SURJUDP�R�Z\EUDQ\P�QXPHU]H�
� 7� %LH F\�SURJUDP�]DVW SL�SURJUDP�LVWQLHM F\�Z�SDPL FL�
� 1� %LH F\�SURJUDP�]RVWDQLH�]DSLVDQ\�SRG�LQQ\P�QXPHUHP�

3RWZLHUG]HQLH�(VF�W�Q� 3URJUDP�SURVL�R�SRWZLHUG]HQLH�Z\NRQDQHJR�SROHFHQLD�
� (6&� $QXORZDQLH�SROHFHQLD�L�SRZUyW�GR�SRSU]HGQLHJR�HNUDQX�
� 7� 7$.���SRWZLHUG]HQLH�Z\NRQDQLD�SROHFHQLD�L�Z\M FLH
� 1� 1,(���Z\M FLH�EH]�SRWZLHUG]HQLD

3R]\FMRQRZDQLH�U F]QH�RVL�;�< 3R� ZFL QL FLX� NODZLV]D� )�� PR OLZH� MHVW� U F]QH� XVWDZLHQLH� U\OFDZ RGSRZLHGQLP� SRáR HQLX� ]D� SRPRF NODZLV]\� 675=$à(.� L� QDVW SQLHSU]HSLVDQLH�W\FK�ZVSyáU] GQ\FK�GR�EORNX�Z�SURJUDPLH�
7HNVW�SR]D�REV]DUHP���

� 3U]HNURF]RQR�R ;
� 3U]HNURF]RQR�R <
� 3U]HNURF]RQR�RVLH�;�L�<

=DSURJUDPRZDQ\�Z]yU�Z\NUDF]D�SR]D�REV]DU�]QDNRZDQLD�����î����PP��
� 7HNVW�MHVW�]E\W�GáXJL�Z]GáX RVL�;
� 7HNVW�MHVW�]E\W�GáXJL�Z]GáX RVL�<
� 7HNVW�MHVW�]E\W�GáXJL�Z]GáX REX�RVL�;�L�<

7UZD�NRQWUROD�REV]DUX���� 6WHURZDQLH� DQDOL]XMH� ZV]\VWNLH� SDUDPHWU\� ZSURZDG]RQHJR� SURJUDPXZ SRV]XNLZDQLX� HOHPHQWyZ� Z\NUDF]DM F\FK� SR]D� REV]DU� ]QDNRZDQLD�.RPXQLNDW�WHQ�SRMDZLD�VL Z\á F]QLH�SU]\�DNW\ZQHM�IXQNFML�NRQWUROL�REV]DUX�
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=D�PDáR�ZROQHM�SDPL FL�� =DEUDNáR� SDPL FL� QD� ]DSLVDQLH� ELH FHJR� SURJUDPX��8VX ]E GQH� SURJUDP\] SDPL FL�]QDNRZDUNL�GOD�]ZL NV]HQLD�ZROQHM�SU]HVWU]HQL�OXE�]DVW S LVWQLHM F\SURJUDP��-H HOL�SRVLDGDV]�RSURJUDPRZDQLH�3:��� OXE�3:���SRG�:LQGRZV�PR HV]�]DUFKLZL]RZDü�SURJUDP\�QD�G\VNX�NRPSXWHUD�SU]HG�LFK�XVXQL FLHP�]SDPL FL�]QDNRZDUNL�
=D�PDá\�REV]DU�]QDNRZDQLD���=ZL NV]�REV]DU�]QDNRZDQLD�=PQLHMV]�GáXJR ü WHNVWX�Z�W\P�EORNX

-H HOL� NRU]\VWDV]� ]� IXQNFML� $V\VWHQWD� GRVW SQHM� SR� ZFL QL FLX� NODZLV]D� )��SUDZGRSRGREQLH�XVWDZLáH ]E\W�PDá V]HURNR ü SROD� ]QDNRZDQLD�Z� VWRVXQNXGR� MHJR�Z\VRNR FL�� HE\�Z\SHáQLü� ]DGDQ\� REV]DU� WHNVWHP�E\áRE\� NRQLHF]QH]Z HQLH� ]QDNyZ� SRZ\ HM GR]ZRORQ\FK� ZDUWR FL�� =ZL NV]� V]HURNR ü]DGDQHJR�SROD�]QDNRZDQLD�OXE�]PQLHMV]�MHJR�Z\VRNR ü�
=DNR F]HQLH�]QDNRZDQLD�"����7�1�� 0R QD�]DNR F]\ü�SURFHV�]QDNRZDQLD�

� 7� 7$.
� 1� 1,(

=DSLVDü�]PLDQ\�" %LH F\� SURJUDP� ]RVWDá� ]PRG\ILNRZDQ\� L� ]PLDQ\� QLH� ]RVWDá\� ]DSLVDQHZ SDPL FL�]QDNRZDUNL�
� 7� 3URJUDP�]RVWDQLH�]DSLVDQ\�Z�SDPL FL�]QDNRZDUNL�
� 1� 3URJUDP� QLH� ]RVWDQLH� ]DSLVDQ\� Z� SDPL FL� ]QDNRZDUNL� �� GRVW SQ\E G]LH� Z\á F]QLH� GR� PRPHQWX� Z\á F]HQLD� ]DVLODQLD� OXE� ZF]\WDQLDLQQHJR�SURJUDPX�]�SDPL FL�

=DVW SLü�SOLN�"��W�Q���� :�SDPL FL�]QDNRZDUNL�LVWQLHMH�MX SURJUDP�R�Z\EUDQ\P�QXPHU]H�
� 7� %LH F\�SURJUDP�]DVW SL�SURJUDP�LVWQLHM F\�Z�SDPL FL�
� 1� %LH F\�SURJUDP�]RVWDQLH�]DSLVDQ\�SRG�LQQ\P�QXPHUHP�

=ZL NV]�UR]PLDU�OXE�]PQLHMV]�GáXJR ü1LHZáD FLZH�SURSRUFMH�WHNVWX�� -H HOL� NRU]\VWDV]� ]� IXQNFML� $V\VWHQWD� GRVW SQHM� SR� ZFL QL FLX� NODZLV]D� )��SUDZGRSRGREQLH�XVWDZLáH ]E\W�GX V]HURNR ü SROD� ]QDNRZDQLD�Z� VWRVXQNXGR� MHJR�Z\VRNR FL�� HE\�Z\SHáQLü� ]DGDQ\� REV]DU� WHNVWHP�E\áRE\� NRQLHF]QH]ZL NV]HQLH� RGVW SyZ� PL G]\� ]QDNDPL� SRZ\ HM� GR]ZRORQ\FK� ZDUWR FL�=PQLHMV]�V]HURNR ü ]DGDQHJR�SROD�]QDNRZDQLD�OXE�]ZL NV]�MHJR�Z\VRNR ü�


